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ÞÝáñÑ³Ï³É³Ï³Ý Ëáëù  

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙµÝ Çñ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝáõÙ. 

1. §ÎáíÏ³ëÛ³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ – Ð³Û³ëï³Ý¦ Íñ³·ñÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝª Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

2. ÎÉáñ ë»Õ³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝª ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñí³Í 
³ñÅ»ù³íáñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

3. ¸åñáóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁª Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¨ áÉáñïáõÙ 
Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ÏÇë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

Ð³Ù³éáï ß³ñ³¹ñ³Ýù (³µëïñ³Ïï) 

Ð»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Ð»ï³½áï³Ï³Ý ËáõÙµÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáí 
å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Í³Ëë»ñÁ (Ù»Ï 
³ß³Ï»ñïÇ ·Íáí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ¹åñáóÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ, ³ÝÑ³ïáõÛó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ïáñáõëï) Ñ»ñùáõÙ ¿ ³ÛÝ ï³ñ³Íí³Í 
Ï³ñÍÇùÁ, áñ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ó³Íñ ¿ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇó 
·³ÝÓíáÕ í×³ñÇó: ì»ñÁ Ýßí³ÍÇó Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ¿ ³ñíáõÙ, áñ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ù³ñÁ, áã Ã» ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ó³Íñ 
ÉÇÝ»ÉÝ ¿, ³ÛÉ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý (³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý) ·ñ»Ã» 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ ³Ûë áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ¨ ã»Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:  Ð»ï³½áï³Ï³Ý ËÙµÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕí³Í »Ý 
³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³ÝÁ, áñáÝù µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ûë áÉáñïáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿.  

• àñå»ë½Ç ï³ñ³Ýç³ïí»Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý å³ïí»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Áëï ³é³ÝÓÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Íñ³·ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ` å³ïíÇñ³ïáõ - Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ù³ïáõóáÕ - ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ):  

• (µ) ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝíÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ý³¨ áã å»³Ï³Ý ë³÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Ý³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ïí³Í ¿ ³é³ç³ñÏíáÕ 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ û·áõïÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÝßíáõÙ ¿, áñ ³ñí³Í 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ß³ï Ý³ËÝ³Ï³Ý »Ý ¨ ¹ñ³Ýó íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
µ³ñÓñ³Ý³É ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñª  ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,  

 

²ßË³ï³ÝùáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇÝÝ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É ³ç³ÏÇó 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇÝ:  
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 

§ØÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ ÏÇñ³éíáÕ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿, Ã» 

³ñ¹Ûá±ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï áõÕÕíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 

áñ³ÏÇ: Ð»ï³½áïáõÃáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, 

µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý 

ËÃ³Ý»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³í³ÏÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ùµáç³Ï³Ý 

¹»Õ³ïáÙë ÉÇÝ»ÉáõÝ: öáË³ñ»ÝÁ, µ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ñí³Í ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ùáï Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ: 

Ð»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ³é³çÇÏ³ 

ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

µÝáõÃ³·ñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 

¹åñáóÝ»ñÇª áñå»ë ÏáÝÏñ»ï ¹»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí): Ð»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ýóí»É »Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ Ñ»ï: 
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²Ù÷á÷³·Çñ 

²é³çÇÏ³ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏïñáõÏ ³×»Éáõ »Ý: ²Ûëå»ë, 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ Ï³×»Ý 35.5 ïáÏáëáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÁª 

46.8 ïáÏáëáí, ÙÇÝã¹»é Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ 

ÏÏ³½ÙÇ 58.3 ïáÏáë, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñ 

¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù ÏñÃáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý å³ïí»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇÝ, ³å³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³ÏÝ³ñÏÁ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³ª 

ØÇçáó³éáõÙ ºÝÃ³¹ñíáÕ Ñ»ï¨³ÝùÁ 

Ð³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 

àõëáõóÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹»åùáõÙª 

ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹»åùáõÙª 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ 

ÎñÃáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëï³Ý¹³ñï³óáõÙª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 

í»ñ³óÝ»É ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ïí»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ (·³½Ç 

Ï³Ãë³Ý»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ, ¹åñáóÝ»ñÇ 

ï³ÝÇùÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ ¨ ³ÛÉÝ) 

ÎñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙ 

üÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Áëï 

Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ1, áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ áñáßáõÙ 

¿ Áëï ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 

ä³ïí»ñÇ ·ÝÇ ¨ ³ñÅ»ùÇ ß»ÕÙ³Ý 

Ýí³½»óáõÙ 

ê³Ï³ÛÝ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ãí³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ µ³í³ñ³ñ 

»ñ³ßËÇùÝ»ñ, áñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ Ïû·ï³·áñÍí»Ý µ³í³ñ³ñ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁª 

                                            
1 µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Áëï ¹³ë³ñ³Ý-ÏáÙåÉ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ¹åñáóÝ»ñÇ, áñáÝó ó³ÝÏÁ 

Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
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• ²ñ¹Ûá±ù Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

ëï³óáõÙ` ÏñÃ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

• ²ñ¹Ûá±ù ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ³×Á »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

• ²ñ¹Ûá±ù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Ý³Ñ³ï»É ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ, 

²ñ¹Ûá±ù ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å³ïí»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÝÇ áñáßáõÙÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÝÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ½·³ÉÇ ß»ÕÙ³Ý: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í Ñ³ñó»ñÇ ·Íáí µ³í³ñ³ñ 

»ñ³ßËÇùÝ»ñ ãÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ýª 

• Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨° §å³ïíÇñ³ïáõÇ¦, ¨° §Ù³ïáõóáÕÇ¦ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙÁ Ù»Ï ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÇÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõùáõÙ µ³ó³éíáõÙ ¿ ß³Ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ËáõÙÁ: 

• Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙª Áëï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ó¨Ç: 

• üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áñáßÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáõÛÉ 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝÇ ¨ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ß»ÕÙ³Ý 

³é³ç³óáõÙÁ: 

• ¸åñáóÝ»ñÇÝ ³Ùñ³Ïóí³Í (³ÝÑ³ïáõÛó ïñí³Í) ·áõÛùÇ ·Íáí ÏáñáõëïÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³Ý³Ó¨áõÙ ¹ñ³Ýó 

ãÝ»ñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 

½·³ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

• Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó §ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç¦ 

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áã ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

• Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÁ: 

Ð»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ýó »Ý Ï³óí»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ÙÇ ß³ñù 

å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ¹åñáóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï, áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ 

áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ 
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³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½Ùí»É ¿ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã, Áëï áñÇ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý` 

ØÇçáó³éáõÙ ºÝÃ³¹ñíáÕ Ñ»ï¨³ÝùÁ 

ä³ïíÇñ³ïáõÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ 

¹»ñ»ñÇ ï³ñ³Ý³ç³ïáõÙ (Íñ³·ñáõÙ ³é³ç³ñÏ-

íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï³ñµ»ñ³ÏÁ` å³ïíÇñ³ïáõ` 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

Ù³ïáõóáÕ` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ) 

Þ³Ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ËÙ³Ý ³é³ç³óáõÙ 

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ-

Ý»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙª áñå»ë ³Û¹ áÉáñïáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý »ñ³ßËÇù 

(ëÏ½µáõÝùÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É 

å»ïå³ïí»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É Ý³¨ áã 

å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ) 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ë»÷³Ï³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ó¨áí 

ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áñå»ë 

»ñ³ßËÇù, áñ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÏÉÇÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝãå»ë Í³Ëë³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë 

¿É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí, ÇëÏ ·ÝÇ ¨ ³ñÅ»ùÇ 

ÙÇç¨ ß»ÕáõÙÁ ÏÉÇÝÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ 

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Ùñ³Ïóí³Í ·áõÛùÇ ·Íáí 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

¹åñáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÝÇ ×Çßï Ñ³ßí³éáõÙ 

Ì³Ëë³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ï³Ùï³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ ×ß·ñïáõÙ (ëÏ½µáõÝùÁ` áñå»ë Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ïáõ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» ÏáÝÏñ»ï áñ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ ³ç³ÏóÇ, ÷áË³ñ»ÝÁ, 

³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ ³Û¹ Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÇÝ áõÕÕíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ï»ëùáí 

ÙñóáõÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ïñ³Ù³¹ñí»Ý 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ) 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ (îÆØ) 

Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É Çñ»Ý 

å³ïÏ³ÝáÕ ¹åñáóÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ ·áñÍáõÝ 

ÉÍ³ÏÝ»ñª ÏáÝÏñ»ï ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 

Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

Ï³åí³Í »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³-

ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ø»ñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí îÆØ-»ñáõÙ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý ßáõñç 1.6 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù` Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ Ñ³ßíáí ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝáõÙ ³í»É³Ý³Éáí Ùáï 3500 

¹ñ³Ùáí: 
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ØÇ ÏáÕÙÇó Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ îÆØ-»ñÇ ÙÇç¨, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` îÆØ-

»ñÇ áõ áã å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñ ÙÇç¨ ß³Ñ»ñÇ 

µ³ËáõÙÁ Ïµ»ñÇ Ñ³Ý³ñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ 

¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ û·áõïÁ Ï³åí³Í Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ»ï, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 

Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ ·ÝÇ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ, Ù»ñ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí, 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ·Ý»ñáí ï³ñ»Ï³Ý ÏÏ³½ÙÇ ßáõñç 5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 
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Ð³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2006-2008 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ 

²Ûë µ³ÅÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2006-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 

ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñÇ (ØÄÌÌ 2006-2008) ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

ùÝÝ³ñÏí»Éáõ ¿ ³é³çÇÏ³ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ßñç³Ý³ÏÁ, Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ»ñÁª 

ØÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý å»ïù ¿ ³×»Ý` 2008 

Ãí³Ï³ÝÇÝ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»Éáí 58.3 ïáÏáëáí, ¨ Ï³½Ù»Éáí ÐÜ²-Ç 2.77 

ïáÏáëÁ: 

ê³Ï³ÛÝ, ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý å³ïí»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇÝ, ³å³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³ÏÝ³ñÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ, 

áã å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³:  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 

³Ý¹ñ³¹³ñÓáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ù ã»Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ áñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ï³Ý Éáõñç éÇëÏ»ñ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ 

ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·»ññÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
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2006-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÁ  

ØÄÌÌ 2006-2008-áí 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ¨ ³é³çÇÏ³ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÁ. 

 

²ÕÛáõÕ³Ï 1. 2005-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÁ 

 

 

 

 

 

 

 

¼³ñ·³óÙ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í ëó»Ý³ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý 

ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ Ï³×»Ý 31.8 ïáÏáëáí, å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñÁ ¨ 

½áõï í³ñÏ³íáñáõÙÁ` 35.5 ïáÏáëáí:  

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏÝ³ñÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2006-

2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ë ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ÙÝ³É 

(ï»°ë Ð³í»Éí³Í 1): ²Ûëå»ë, »Ã» 2006-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 

Í³Ëë»ñÁ ÙÇçÇÝáõÙ Ï³×»Ý 10.7 ïáÏáëáí, ³å³ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçÇÝ ³×Á Ýßí³Í Å³Ù³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏÏ³½ÙÇ 13.7 ïáÏáë: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2006-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí»Éáõ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 

Ñ³í»ÉÛ³É é»ëáõñëÝ»ñÇ 39.9 ïáÏáëÁ: ÆëÏ ³ñ¹»Ý ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ñ³í»ÉÛ³É é»ëáõñëÝ»ñÁ Ïµ³ßËí»Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` 46.7 ïáÏáëÁ Ïïñ³Ù³¹ñíÇ ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇÝ, ßáõñç 15.4 ïáÏáëÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇÝ ¨ 34.0 ïáÏáëÁª ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ: 

 

²ÕÛáõÕ³Ï 2. 2005-2008 ÃÃ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 2005 2006 2007 2008 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

345.3 373.2 415.3 455.1 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñ ¨ ½áõï 
í³ñÏ³íáñáõÙ 

394.6 439.9 488.1 534.6 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï 
49.3 66.7 72.8 79.5 
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øÝÝ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³×Ý Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ ÏÏ³½ÙÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 17.4, 16.5 ¨ 23.5 ïáÏáë: ÀÝ¹ 

áñáõÙ, 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ¿³å»ë ³×»Éáõ »Ý 

Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Í³Ëë»ñÇ ½·³ÉÇ 

³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ ßáõñç 21 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí 

³×áí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÏÏ³½ÙÇ 

ÐÜ²-Ç 2.77 ïáÏáëÁ` 2005 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ 2.31 ïáÏáëÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

Üß»Ýù Ý³¨, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ îÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñáõÙ 

Ï³½ÙáõÙ ¿ 3.3 ïáÏáë:   

ØÄÌÌ 2006-2008-áí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ Ñ³ßíáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ Ï³×»Ý 79.2 

ïáÏáëáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë ëó»Ý³ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ ÇÝãå»ë áÉáñï áõÕÕíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 

³í»É³óÙ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ÇÝãÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ 

ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ 

Ýß»É, áñ 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï áõÕÕíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 12-³ÙÛ³ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 

³ÝóÝ»Éáõ ·áñÍáÝÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ¹åñáó³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ ß»ÙÇ Çç»óáõÙ:  

êïáñ¨ µ»ñí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2006-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï áõÕÕíáÕ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

 

²ÕÛáõë³Ï 3. ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 2006-2008 ÃÃ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ Áëï ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ  

ÙÉÝ ¹ñ³Ù 2006 2007 2008 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÏñÃáõÃÛáõÝ  65975.9 75293.9 90447.9 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ 

269.4 303.4 353.2 

ïáÏáë 2006 2007 2008 2005-

2008 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñÇ ³× 
345.3 373.2 415.3 455.1 

êáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÇ ³× 
394.6 439.9 488.1 534.6 

ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÇ ³× 
49.3 66.7 72.8 79.5 
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ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ 

î³ññ³Ï³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ÙÇçÝ³Ï³ñ· 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛáõÝ 

52927.7 61676.1 76177.0 

Ð³ïáõÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛáõÝ 4187.9 4423.9 4833.8 

²ñï³¹åñáó³Ï³Ý 

¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

884.0 884.0 884.0 

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

(³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý) ÏñÃáõÃÛáõÝ 

986.7 1261.0 1405.8 

ØÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ 1567.7 1592.7 1640.1 

´³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ 

4572.8 4562.5 4557.5 

Èñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛáõÝ 579.7 590.3 596.5 

 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ³å³ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁª 

• áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 

• 12-³ÙÛ³ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ, ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

• ï³ññ³Ï³Ý ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ³Ýí×³ñ ¹³ë³·ñù»ñáí 

³å³ÑáíáõÙ, 

• ¹åñáóÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ß³ñáõÝ³Ï»ÉÇáõÃÛáõÝ, 

• ë»÷³Ï³Ý Ï³Ãë³Û³ïÝ»ñáí ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙ: 
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Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ  

µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

Ñ»ï³½áï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 

ï³ñ³Ýç³ï»Éáí Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñ»ù ³ëå»ÏïÝ»ñÁª 

• Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 

• áÉáñïáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ»ñÁª 

´³ó³Ñ³Ûïí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýó 

³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ »ñ»ùÝ »Ýª (³) Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨° §å³ïíÇñ³ïáõÇ¦, ¨° §Ù³ïáõóáÕÇ¦ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙÁ Ù»Ï ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇÝ, áñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³éíáõÙ ¿ ß³Ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ËáõÙÁ, (µ) Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁª Áëï 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç, áñáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ (·) Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý 

³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëå»Ïï  

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ 

¬ Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ (³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ) ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (³ÛëÇÝùÝ` Áëï Ù³Ý¹³ïÇ) Ï³ñ»ÉÇ 

¿ Ó¨³Ï»ñå»É ³Ûëå»ë. 
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Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ Çñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí2. 

♣ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

♣ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

♣ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

♣ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

♣ Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇß,  

♣ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ïÏ³ÝÇß: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇÝ, ³å³ ³ÛÝ 

µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí. 

♣ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ, 

♣ ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ3, 

♣ ï³ñÇù³ÛÇÝ ó»Ý½: 

¬ Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 

¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÇó 

»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý å³ïí»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ å»ï³Ï³Ý 

¹åñáóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ö³ëïáñ»Ý, ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ù»ç ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ Ù»Ãá¹Á, 

áñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ó»ñùµ»ñÙ³ÝÁ: Ø»Ãá¹³Ï³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ë³Ñ³ÝáõÙÁ ³ÛÝù³Ý ¿É ×Çßï ã¿, ù³Ý½Ç ³Ûë 

å³ñ³·³ÛáõÙ µ³ó³éíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ 

³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ: 

¬ Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉáñ ¹åñáóÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

»Ý ÝáõÛÝ Íñ³·ÇñÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝÁ` ÑÇÙÝí³Í 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ý¹³ï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ íñ³: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

ÏáÝÏñ»ï ¹åñáóÝ»ñÇ  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ (case study) óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 

                                            
2 §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñ 4 ¨ 6,   
3 §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 6-Ç 7-ñ¹ Ï»ï 
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Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ³Õ×³ïí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

áÉáñïÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ùÇã ¿ÇÝ Ï³ñ¨áñáõÙ ³Ûë 

Ñ³ñóÁ` ß³ñÅí»Éáí ÙÇÝã áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ4, »ñµ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ ãáõÝ»ÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ ³Ûë 

Ï³Ù ³ÛÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÏ³ñ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ Ï³ÛÇÝ 

»½³ÏÇ ¹»åù»ñ, »ñµ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ÇÝ 

ÙÇÙÛ³ÝóÇó: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ Ã» ÇÝãå»ë ÏÓ¨³Ï»ñå»Çù Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, ëï³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ5.  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ ¿` 

• Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ´àôÐ ÁÝ¹áõÝí»ÉáõÝ, 

• ï³É ûï³ñ É»½íÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ µ³í³ñ³ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ` 

³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• ³å³Ñáí»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ, ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÛÝ ¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ áñáÝù ÝßáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ §³å³Ñáí»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ, 

¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ¦ å³ï³ëË³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ÇÝ, áñ å³Ñ³Ýç 

¹Ý»ÉÁ áñå»ë½Ç µáÉáñ ¹åñáóÝ»ñÁ §Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Ý ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ´àôÐ 

ÁÝ¹áõÝí»ÉáõÝ¦ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ´àôÐ-»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý 

                                            
4 Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ 

ëï³ó³Ý å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ 

¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ¹åñáóÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ` áñå»ë 

Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ, å»ïù ¿  Ñëï³Ï 

å³ïÏ»ñ³óÝ»Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁª ³ÛëÇÝùÝ` 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÇÙ³ëïáí ÇÝãåÇëÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ åÇïÇ 

áõÝ»Ý³Ý: 
5 Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ §³¦-Çó  §½¦ 

Ï»ï»ñÁ: 
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Ùñó³Ïó³ÛÇÝ µ³É»ñÁ ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ »Ý, áñ Ñ³ë³ñ³Ï ¹åñáóÝ»ñáõÙ, ³é³Ýó 

ÏñÏÝáõëáõÛóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ý, ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñí»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹åñáóÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ ÝßáõÙ ¿ÇÝ §Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ 

´àôÐ ÁÝ¹áõÝí»ÉáõÝ¦ å³ï³ëË³ÝÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³í³· ¨ Ù³ëÝ³íáñ ¹åñáóÝ»ñÝ 

¿ÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ß»ßï³¹ñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñíáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ 

íñ³ª Ñ³×³Ë ³Ýï»ë»Éáí ÙÛáõë ³é³ñÏ³Ý»ñÁª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ»ñ»Éáí ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ 

ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ (³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ Ñ³ï³ÝÇß ß»ÕáõÙ): 

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

¬   Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

Ï³°Ù Áëï ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÃíÇ, Ï³°Ù Áëï ¹³ë³ñ³Ý-ÏáÙåÉ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇ:  

üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Áëï ¹³ë³ñ³Ý-ÏáÙåÉ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ, µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ¨ áñáß ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ, 

áõñ ¹åñáóáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¿ (ÙÇÝã¨ 5 ³ß³Ï»ñï Ù»Ï 

¹³ë³ñ³ÝáõÙ): Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³ÏáÙåÉ»Ïï³íáñáõÙ` »ñÏáõ 

Ñ³çáñ¹³Ï³Ý (ûñÇ³Ý³Ï` 1-ÇÝ ¨ 2-ñ¹ Ï³Ù 6-ñ¹ ¨ 7-ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñ) ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ 

ÙÇ³íáñáõÙ Ù»Ï ¹³ë³ñ³Ý-ÏáÙåÉ»ÏïáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ïíÛ³É ¹³ë³ñ³Ý-ÏáÙåÉ»ÏïÇ ¹³ë³Å³Ù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ, 

áñÇó »ÉÝ»Éáí ¿É Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áõëáõóã³Ï³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (¹³ë³Å³Ù»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí Ù»Ï ¹³ë³ñ³ÝÇ Ñ³ßíáí áõëáõóã³Ï³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ íñ³, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 1.5): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõëáõóã³Ï³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý ¹³ë»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ 

ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ (·áõÛùÇ ¨ í³é»ÉÇùÇ 

Ó»éùµ»ñáõÙ, ÏáÙáõÝ³É í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ):   

üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Áëï ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÃíÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí` 

B = AN + C 

áñï»Õª B-Ý Ù»Ï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óíáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 

·áõÙ³ñÝ ¿, N-Áª Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ« A-Ýª Ù»Ï ëáíáñáÕÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ« C-Ýª Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ£  

Ð³ëï³ïáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÁ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ 

µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ 
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Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ µ³Ý³Ó¨áíª ³ÛÝ µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí 1.21 ·áñÍ³Ïóáí, ÇëÏ 

É»éÝ³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 1.07 ·áñÍ³Ïóáí: ´³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ 

µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï ëáíáñáÕÇÝ 

ÁÝÏÝáÕ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ A-Ý µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí 1.11 ·áñÍ³Ïóáí: 

Ì³Ëë»ñÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¿ ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 

·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ï³íáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

áõëáõóã³Ï³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Á, áñÇó Ñ»ïá ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÇ, ÏáÙáõÝ³É í×³ñÝ»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ 

Í³Ëë»ñÁ: êï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáõ ÙÇçáóáí 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ Ñ³ßíáí Ï³ï³ñíáÕ Í³ËëÁ: 

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë å³ñ½»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÷áËÏ³å³ÏóíáõÙ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ Í³í³ÉÁª í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí 

ÝÏ³ñ³·í³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ï, å³ñ½ ã¿, Ã» áõëáõóãÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 

Ï³Ù Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇÝ ÁÝÏÝáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

ÇÝãåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ 

Í³í³ÉÇ íñ³:  

Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÝÏñ»ï ¹åñáóÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ (case study) 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë. áñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ Áëï ¹åñáóÝ»ñÇ 

¿³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí (ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ù, ï»Õ³¹ñáõÃÛáõÝ, Ï³åÇï³É Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Í³í³É, 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý ¨ ³ÛÉÝ): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñª 

Ñ³ïÏ³å»ë ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³å»ë ã³÷³½³Ýó µ³ñíáù 

íÇ×³ÏáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ¹åñáóÝ»ñ ·ïíáõÙ »Ý Í³Ýñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

¬ ¶áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³Ýáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ ·Íáí ³ÝÑñ³Å»ßï Í³ËëÁ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 
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ÙÇçáóáí Ñ³ßí»Éáõ ¹»åáõÙ Ñ³Ý³ñíáñ ¿, áñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÝÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ 

ÙÇç¨ ß»ÕáõÙÁ Ù»Í ÉÇÝÇ:  

¬ î³ñ³Íí³Í ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ  å»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ ³í»ÉÇ 

¿Å³Ý ¿ Ù³ïáõóáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ù³Ý áã å»ï³Ï³Ý  ¹åñáóÝ»ñÁ: 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ûñÇÝ³Ï 2005Ã.-ÇÝ Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ íñ³ Í³ËëÁ 

å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É  ¿ Ùáï 92 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, áñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ã»Ý 

å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÇÝ ³ÝÑ³ïáõÛó ïñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

Í³Ëë»ñÁ (ß»Ýù»ñ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ÆëÏ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ 

áõëÙ³Ý í³ñÓÁ ÙÇçÇÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 180 Ñ³½. ¹ñ³Ù, Ý»ñ³éÛ³É ëÝÝ¹Ç ¨ 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ íñ³ 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ ëÝÝ¹Ç ûñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áùñ ã»Ý 400 ¹ñ³ÙÇó, ³å³ 

ëï³óíáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç µ»ñí³Í ï³ñ»Ï³Ý í³ñÓÁ áã å»ï³Ï³Ý 

¹åñáóÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 100 Ñ³½. ¹ñ³Ù: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ 

Ýßí³Í 100 Ñ³½. ¹ñ³ÙáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (ß»Ýù»ñ, 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ, áñ áã å»ï³Ï³Ý 

¹åñáóÝ»ñáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ å»ï³Ï³Ý 

¹åñáóÝ»ñÇó (ÙÇçÇÝáõÙ 100-200 ³ß³Ï»ñï): ²ÛëÇÝùÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ 

å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ýáí »Ý Ù³ïáõóáõÙ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áã å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ØÄÌÌ 2006-2008-Ç 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ íñ³ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý Ùáï 136 Ñ³½. ¹ñ³Ùª 

³×»Éáí ßáõñç 48 ïáÏáëáí: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ áõëÙ³Ý í³ñÓÇ 

ÝÙ³Ý³ïÇå ³× Ùáï³Ï³ 3 ï³ñÇÝ»ñáõÙ ¹Åí³ñ Ã» ï»ÕÇ áõÝ»Ý³: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, 

ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 

ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹í»ÉÁ Ïµ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ ·ÝÇ ½·³ÉÇ ß»ÕÙ³Ý: 

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ÛÉÁÝï³ñÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· 

¬ ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÇãÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ å³ï³ëË³Ý»É §ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ»É¦ Ñ³ñóÇÝ: 
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ØÇÝã Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ ½·³ÉÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ6, Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

¹åñáóÝ»ñáõÙ §ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ»É¦ Ñ³ñóÁ áñáßíáõÙ ¿ñ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª áñå»ë µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ²ÛëÇÝùÝ` 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ §Ï³ñÇùÇ¦ ³ÛÉ áã Ã» §Ñ»ï¨³ÝùÇ¦ íñ³: ²Ûë 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÇãÁ ãáõÝ»ñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ, ËÝ¹Çñ ¨ ËÃ³Ý 

§ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ»Éáõ¦ Ñ³ñóÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ï³Éáõ Ù³ëáí, áñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù ã¿ÇÝ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ, ¹åñáóÝ»ñÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ß»ßïÁ ã¿ñ ¹ñíáõÙ 

Ñ»ï¨³ÝùÇ íñ³: 

Ð³ñóÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÷áñÓ ³ñí»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëí³ñÙ³Ý áñáß 

ï³ññ»ñ Ý»ñÙáõÍ»É Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÷áñÓ ³ñí»ó 

ï³ñ³Ýç³ï»É å³ïíÇñ³ïáõÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇÝ (å»ïå³ïí»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·)ª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí å³ïíÇñ³ïáõÇ Ùáï Ó¨³íáñ»É å³Ñ³Ýç³ñÏ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇ Ùáïª ³é³ç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ 

í³ñù³·ÇÍ: ²Û¹ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ å³ïíÇñ³ïáõÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

(áã µáÉáñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) í»ñ³å³Ñí»óÇÝ ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ »ñÏáõ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ ¹»é ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ïëï»ÕÍíÇ ß³Ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý µ³ËáõÙ: Â»° 

å³ïíÇñ³ïáõÝ, Ã»° Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÇÝ (Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ): Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÝÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, å³ïíÇñ³ïáõÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇ Ùáï ãÇ Í³·áõÙ ß³Ñ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý µ³ËáõÙ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñë ã»Ý óáõó³µ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñÅ»ù í³ñù³·ÇÍ: Þ³Ñ»ñÇ 

µ³ËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÷áñÓ ³ñí»ó Çñ³íÇ×³ÏÁ áñáß ã³÷áí 

Ñ³ñÃ»É ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ) ¨ å³ïíÇñ³ïáõÇ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ï³ññ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ ÙÇçáóáíª 

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñ³å³Ñ»Éáí ¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ 

(ËáñÑáõñ¹Ý»ñáõÙ Ý»ñ³é»Éáí Ñ³Ï³¹Çñ ß³Ñ»ñ Ñ»ï³åÝ¹áÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
                                            
6 Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ (äà²Î-Ý»ñÇ í»ñÏ³½Ù³Ï»ñåáõÙ), 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ 

(·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇó ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí áõÝ»Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù), 

å»ïå³ïí»ñÇ ëÏ½µáõÝùáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ 

³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ,    
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Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ): ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï µáõÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõóáÕÇÝ ïñí»óÇÝ 

³½³ïáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñª Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ 2002 

Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: 

Î³ï³ñí³Í í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý í³ñù³·Í»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÏáÝÏñ»ï ¹»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ¹åñáóÝ»ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

ì³ñù³·Í»ñÇÝ ³éÁÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ÇÝ. 

⎫ ÆÝãåÇëÇÝ ¿ Í³Ëë»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõñç áñáßáõÙÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ ÏáõÉïáõñ³Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

¹åñáóáõÙ£ 

Ì³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 

ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó` ¹åñáóÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ å³ëÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ£ ÆÝã 

í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý, ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇÝ, ³å³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ 

¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙ, ³é³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ£  

⎫ ²ñ¹Ûá±ù Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙª áñå»ë äà²Î-Ý»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ 

µ³í³ñ³ñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ïÝï»ë³Ï³Ý (ûñÇÝ³Ïª ·Ý³ÛÇÝ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñª 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

½·³ÉÇáñ»Ý ³½¹»É Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³, »Ã» ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ã·Ý³Ñ³ïí»Ý ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³ï³ñí»Ý£ äà²Î-Ý 

ÇÝùÝ ¿ ÏñáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ` Ï³åí³Í í»ñÁ Ýßí³Í éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï ¨ 

å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áã µ³ñíáù íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ¹åñáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝßáõÙ ¿ÇÝ, áñ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ ¨ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù ÉáõÍáõÙÝ»ñ ã»Ý ïñíáõÙ: ÆÝã 

í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ëáßáñ ¹åñáóÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ ¿ÇÝ, áñ 

áõÝ»Ý ½·³ÉÇ Ï³ÝËÇÏ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÉáõÍíáõÙ »Ý ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ 
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⎫ ¼³ñ·³ó³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Íñ³·Çñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ µÛáõç»Çó ¹áõñë 

·ïÝíáÕ ýáÝ¹»ñÇó ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í í×³ñÝ»ñÇó£ 

ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»ÕÙ³óÝáõÙ ¿ µÛáõç»Ç íñ³ ¹ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

µ»éÁ£ Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ 

½áõ·ÁÝÃ³ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ äà²Î-Ý»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí 

í»ñ³å³Ñí»óÇÝ ÝÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Ð³ñóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ËÝ¹Çñ ¿ñ 

¹ñí³Í å³ñ½»É, Ã» Ç±Ýã ³ëïÇ×³Ýáí »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¹åñáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Çñ»Ýó ³Ûë ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ùÝÝíáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù ÑÝ³ñ³íáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

³ÛÉÁÝï³ñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ÇÝãå»±ë ¿ Ï³é³í³ñíáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ 

Ð³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ¹åñáóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ãáõÝ»Ý ÝÙ³Ý 

ïÇåÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³éÏ³ 

³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, ÑÝ³ñ³íáñ ³å³·³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ÜßíáõÙ ¿, 

áñ ½·³ÉÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ Ý³¨ Ï³åí³Í ¹åñáóÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï£ 

⎫ ´³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» áõÝ»±Ý ³ñ¹Ûáù ¹åñáóÝ»ñÁ Ëáßáñ ³å³éùÝ»ñ ¨ ÇÝãå»ë »Ý 

ÉáõÍíáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áõÝ»Ý ³ñ¹Ûá±ù ³å³éùÝ»ñÇ 

ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³Ù³Ï³ñ·£  

Êáßáñ ¹åñáóÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ ãáõÝ»Ý ³å³éùÝ»ñ, ÇëÏ ÷áùñ ¹åñáóÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, 

áñ ³å³éùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ÉáõÍ»É áõëáõóÇãÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ·áõÙ³ñÝ»ñ ËÝ³Û»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 

³å³éùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ³å³ Ñëï³Ï Ó¨³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

·ñ»Ã» µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ µáÉáñ ¹åñáóÝ»ñáõÙ£ ²å³éùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý£ 

¬ ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É, áñ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáÕÇÝ Ñ³ïáõÏ 

í³ñù³·ÇÍ:  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ  ÐÐ-áõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ 

ÏáÕÙÇó Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë å³ïíÇñ³ïáõª Ç ¹»Ùë ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

Ù³ïáõóáÕª Ç ¹»Ùë ÝáõÛÝ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ëïÇåí³Í 
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¿ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³¹Çñ ß³Ñ»ñÇ ßáõñç, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ 

ï³ÉÇë Çñ³ï»ëáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É éÇëÏ»ñÁ Ã»° å³ïíÇñ³ïáõÇ, Ã»° Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

Ù³ïáõóáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:   

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ÷³ëïáñ»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÷áË³Ýóí»É »Ý ¹åñáóÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ í»ñÁ Ýßí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó ëï³óíáõÙ ¿, áñ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ã»Ý 

ëï»ÕÍí»É Ñ³Ù³ñÅ»ù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ` ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, Ãí³ÛÇÝ ·³Ý³Ñ³ïÏ³ÝÝ»ñ ï³Éáõ ¨ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, 

Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ý·³Ù Ñ³Ý³ñÅ»ù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùáï Ï³é³ç³Ý³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ËÃ³ÝÝ»ñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ëå»Ïï 

¬ ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ñ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ï»°ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 1) 

Ï»ÝïñáÝ³óí»óÇÝ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ³å³Ñáí»ÇÝ ¹ñ³Ýó ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³·áñÍáõÙÁ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³÷áËí»óÇÝ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ê³Ï³ÛÝ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ 

(³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ) ã½áõ·áñ¹í»ó ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ, ÇÝãÁ µ»ñ»ó ³Û¹ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

¬ Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í µÛáõç»Ý»ñÁ 

Ï³½ÙíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ã»Ý µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ Í³ËëáÕ ÙÇ³íáñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãÇ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (Ïáñáõëï-û·áõï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ), áñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß Í³ËëáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ùáï, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áñáß 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½·³ÉÇ ³í»ÉóáõÏÝ»ñ ¨ áñáß 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ½·³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ½·³ÉÇ å³Ï³ë: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
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¬ ºÃ» å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (áñáÝù ãáõÝ»Ý ³é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßÇíÝ»ñ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹ñí³Í ¿ 

·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

ËÃ³ÝÝ»ñ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³Û¹ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ 

³Ùñ³·ñí³Í ¿ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ ëï»ÕÍ»É 

Ï³Ù ãáõÝÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ËÃ³ÝÝ»ñ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, µ³óÇ ËÃ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó, ³éÏ³ »Ý 

Ý³¨ áñáß Çñ³í³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë äà²Î-Ý»ñÁ, ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñóÝ»É ¨ 

ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ»ñ Ï³Ù ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ7: ¸ñ³Ýáí  å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñëï³Ï ãÇ, 

Ã» ÇÝã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, »ñµ í»ñçÇÝë áõÝÇ ÝÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

¬ ºÃ» å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ µÛáõç»Ý»ñÇó í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ý³ËÝ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãÁ 

Éáõñç »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ, áñå»ë½Ç ëï³ÝÓÝíáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³ÙÁÝÏÝ»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ³å³ ¹åñáóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý 

»ñ³ßËÇùÝ»ñ ëï»ÕÍáÕ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÏ³ (»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 

É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ¿):   

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

¬ Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ ¨ ã»Ý ·Çï³ÏóíáõÙ ³Û¹ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁª Çñ»Ýó Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, 

ÁÝ¹ áñáõÙ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ 

ï³ññ»ñ: 

                                            
7 ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 27.11.2003 Ã. N 1648-Ü áñáßÙ³Ý 2-ñ¹ Ï»ïÇ §µ¦ »ÝÃ³Ï»ï 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

µ³í³ñ³ñ ³ßË³ï³Ï³½Ù ãáõÝ»Ý³Éáõ, ¹åñáóÝ»ñÇ Ù»Í³ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ óñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ` Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 

ÉÇñ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ 

Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ³å³Ñáí»É ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÉÇ³ñÅ»ù 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Ð³ßí³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

¬ ´áÉáñ ¹åñáóÝ»ñÁ` áñå»ë äà²Î-Ý»ñ, Çñ»Ýó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ 

å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ (ÐÐÐÐê-Ý»ñ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ê³Ï³ÛÝ ÉÇ³½áñí³Í 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ó¨»ñÁ í»ñóí³Í »Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ó¨»ñÇó, áñï»Õ 

³ñï³óáÉí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÐÐÐÐê-

Ý»ñÇÝ: ²ÛëÇÝùÝ` ¹åñáóÝ»ñÇÝ áñå»ë Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù 

å³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ÐÐÐÐê-Ý»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áñÍÇùÇ ÙÇçáóáí ·»Ý»ñ³óíáÕ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁª å³Ñ³ÝçíáÕ Ó¨»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áõÝÇ ß³ï 

ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ¨ Ë³éÝ³ß÷áÃ µÝáõÛÃ: 

Ð³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûëûñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë 

ÇÙ³Ý³É ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: úñÇÝ³Ï, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

»ñ¨áõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáß ï³ññ»ñ (³ßË³ï³í³ñÓ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»·Ç³ÛÇ 

Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ë³Ï³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ áñáß ËÙµ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐÐÐê-Ý»ñÇ 

Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ (³ÝÑ³ïáõÛó ïñí³Í ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ã»Ý 

³ñï³óáÉíáõÙ:  

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³ëå»Ïï 

ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ §ÎñÃáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ³Û¹ áÉáñïáõÙ í»ñçÇÝë Ùß³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝóÇó å»ïù ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý µËÇ Ã» Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

»ñ³ßË³íáñí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÇÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ: ÐÐ 

ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ý³¨ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ¹åñáóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÉÇ³½áñí³Í 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÐÐ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ ºñ¨³ÝÇ 

ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÁ) å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý áñå»ë½Ç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù³ïã»ÉÇ 

ÉÇÝ»Ý (ïñ³Ù³¹ñí»Ý) ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

²ÛëÇÝùÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ñëï³Ï ¿, Ã» áí ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ, áñå»ë½Ç 

Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ Ã» ÇÝã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ å³ïíÇñíáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ, ÇÝãù³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ¨ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ 

Ñ³ëÝáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù µáõÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõóáÕÇÝ, Ã» áã: ê³Ï³ÛÝ ãÏ³ áñ¨¿ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝÇ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝª 

í»ñáÑÇßÛ³É ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÁ, áñÁ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ ã¿ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ÉÍ³ÏÝ»ñ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ï³Ù áõÕÕáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ï» °ë ¶Í³å³ïÏ»ñ 

2): 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ýßí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí ÐÐ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ëï»Õí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, 

³å³ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÝÏñ»ï ¹åñáóÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý (case study) 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³ï³ñÙ³Ý 

áñ³ÏÁ ¹åñáóÝ»ñÇ ÙÇç¨: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Ç ¨ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ ÃáõÛÉ ³ëïÇ×³ÝÁ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ùáï ãÇ ëï»ÕÍáõÙ 

»ñ³ßË³íáñí³Í ËÃ³ÝÝ»ñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ÐÐ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ §å³ïíÇñ³ïáõÇ¦ ¨ §Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ¦ í³ñù³·Í»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

ä³ïíÇñ³ïáõ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ 

ì³ñù³·ÇÍ 

ä³ïí»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ å»ïù ¿ 
Ó·ïÇ µ³ñÓñ³óÝ»É ·ÇÝÁ, Ýí³½»óÝ»É 
Í³í³ÉÁ, áñáí Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
éÇëÏ»ñÁª  
èÇëÏ»ñª 
1. ä³ïí»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÇÝÁ ãÇ 
Í³ÍÏáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, 
2. ä³ïí»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ 
ïíÛ³É áñ³ÏÇ ¨ Í³í³ÉÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ì³ñù³·ÇÍ 
 

ä³ïí»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ  å»ïù ¿ 
Ó·ïÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ 
Ýí³½»óÝ»Éáí ·ÇÝÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É 
áñ³ÏÁ  ¨ Í³í³ÉÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁª 
 
èÇëÏ»ñ` 
1. ´³ñÓñ ·ÇÝ   
2. öáùñ Í³í³É 
3. ò³Íñ áñ³Ï 

ÐÐ-áõÙ 
Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ 
å³ïíÇñ³ïáõÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿  

ÐÐ-áõÙ 
Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ù³ïáõóáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  

 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ç 
¹»Ùë ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý   

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ Ç ¹»Ùë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³-
í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ  ÉÇ³½áñí³Í 
Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÝÇª ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÐÐ 
Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñ   

Ð³Ï³¹Çñ í³ñù³·Í»ñ ÝáõÛÝ Ù³ñÙÝÇ 
Ñ³Ù³ñ 

èÇëÏ»ñ` 
1. ´³ñÓñ ·ÇÝ   
2. öáùñ Í³í³É 
3. ò³Íñ áñ³Ï 
èÇëÏ»ñª 
1. ä³ïí»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÇÝÁ ãÇ 
Í³ÍÏáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ,
2. ä³ïí»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ãÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙ ïíÛ³É áñ³ÏÇ ¨ 
Í³í³ÉÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ

ÆÝãå»ë 
í³ñíÇ 
Ñ³Ù³å³
ï³ëË³Ý 
Ù³ñÙÇÝÁ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ÐÐ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ. 

³å³Ñáí»É ÏñÃáõÃÛáõÝ, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáíª 

♣ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

♣ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

♣ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß,

♣ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

♣ Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇß,  

♣ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ïÏ³ÝÇß:

 
ÎñÃáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·Íáí 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ  

üÇÝ³ÝëÏ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ 

 

ä³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

(ÐÐ Ï³é. 12.09.2002 Ã. N-1579-Ü áñáßáõÙ) 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝª ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ (ÐÐ Ï³é. 
12.09.2002 Ã. N-1579-Ü áñáßáõÙ) 

ÈÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñª ÐÐ 
Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ (ÐÐ Ï³é. 
25.07.2002 Ã. N-1392-Ü áñáßáõÙ) 

? 

 

 

ä³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý 

Ï³Ù µáÉáñÁ, Ï³Ù áã áù 



Ð³í»Éí³Í 1 

ÐÐ 2004-2008 ÃÃ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÁ` Áëï ·áñÍ³é³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ËÙµ»ñÇ 

2004 2005 2006 2007 2008 

ÙÉÝ ¹ñ³Ù ÷³ëï³óÇ µÛáõç» Íñ³·Çñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñ 333,969.7 394,600.1 439,889.6 488,119.9 534,598.7

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ  36,573.1 39,306.0   44,452.8    52,826.9   53,942.0  

ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ   52,315.8  61,004.6  74,063.9    80,754.5   87,792.6  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç å³Ñ-

å³ÝáõÃÛáõÝ, ³½·³ÛÇÝ ³Ý-

íï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ¹³ï³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ  24,587.9 30,972.8  33,109.0    35,515.6   36,567.0  

ÎñÃáõÃÛáõÝ ¨ ·ÇïáõÃÛáõÝ 4,7445.5 61,758.3  70,204.9    80,030.7   95,641.3  

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ 24,691.2 32,162.0  37,339.8    48,398.9   56,434.2  

êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 3,4987.5 46,754.5  53,568.1    56,838.0   58,201.7  

Øß³ÏáõÛÃ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ëåáñï 

¨ ÏñáÝ  8,485.5 10,526.8  11,834.8    12,179.2   12,402.8  

´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ-ÏáÙáõÝ³É 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ  11,968.2 23,334.8  20,813.3    18,355.9   19,069.0  

ì³é»ÉÇù³ÛÇÝ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³ÉÇñ 9,551.9 11,213.9    6,894.3     15,620.5     3,182.7  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³Ýï³é³ÛÇÝ ¨ 

çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ  16,429.9 15,735.2  17,170.9    16,633.0  11,121.2

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ 

Ñ³Ý³ÍáÝ»ñ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 

í³é»ÉÇùÇ), ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ 

µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 3,137.8 4,180.8    4,470.9      5,468.8      8,048.0  

îñ³Ýëåáñï, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ Ï³å 18,474.45 21,229.2  17,121.1    13,441.6   14,573.8  

îÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,774.2 3,024.6    3,415.2      3,444.8      3,844.3  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµÇÝ ã¹³ëíáÕ Í³Ëë»ñ 42,546.7 33,396.6  44,430.6    48,611.5   73,778.2  
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Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª    

1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

³/ Ì³Ëë³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï½ÙáõÙ (µÛáõç»Ç í»ñÍ³ÝáõÙ, Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óáõÙ Áëï 

Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ Í³ËëáÕÝ»ñÇ), 

µ/ Ì³Ëë³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

2. ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

³/ Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ (å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ 

³ÙµáÕç Í³í³Éáí Ï³ï³ñáõÙ) 

µ/ ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ (³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ·ÝÇ ·Çï³ÏóáõÙ) 

·/ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ (ûñÇÝ³Ï ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇ ëÝÝÏ³óáõÙ) 

2. îáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ (¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ»ï 

Ï³åí³Í)  

3. ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ  

4. ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ éÇëÏ (»ñ³ßËÇùÝ»ñ) 

3. ä³ñïù ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

4. Ü³ËÝ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·  (ëï³ÝÓÝí³Í å³ñ³ï³íáñõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·) 

5. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

³/ Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï   

µ/ ²ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çï  

6. Ð³ßí³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ   

7. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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²è²æ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ  ö²ÂºÂ 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 

êáõÛÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ Ùß³Ïí»É ¿ §ØÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

àñå»ë Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

·áñÍáÝÝ»ñ ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý. 

1. å³ïíÇñ³ïáõÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ ¹»ñ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, 

2. Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ, 

3. Í³Ëë³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ï³Ùï³ÛÇÝ 

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙ: 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³ÅÝáõÙ å³ñ½³µ³Ýí»ó, áñ å³ïíÇñ³ïáõÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñù³·Í»ñÝ áõÝ»Ý ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý 

Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, áõëïÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýßí³Í »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ, áñå»ë½Ç Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³ÑíÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ·³ áñå»ë 

Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ïáõ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÁ ÉÇÝÇ Ù»Ï ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï: êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áñå»ë ³Û¹åÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï ¹Çï³ñÏí»É »Ý 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ 

Ù³ëÇÝ, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝùÇ áñ³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¹ñ³ ·ÝÇ ¨ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ß»ÕÙ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ: Ø»ñ 

Ï³ñÍÇùáí, å³ïíÇñ³ïáõÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ é³óÇáÝ³É 

í³ñù³·ÇÍ, áñÁ Ïë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

ßñç³Ý³ÏÁª »ÉÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý å³ïí»ñÁ ï»Õ³µ³ßËíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 



 31

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¹åñáóÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Û¹ å³ï×³éáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿  ÏÇñ³é»É 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ÷áñÓÁ, 

»ñµ ß³Ñ³éáõÝ ÇÝùÝ ¿ ÁÝïñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇÝª ÝÙ³Ý³ïÇå 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇó: 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ 

ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 

Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ (Ï³åÇï³É Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ¹åñáóÝ»ñÇÝ) ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ýáñ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»É, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É å³ïí»ñÇ ·Íáí ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨, áñ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáÕÇ ¹»ñÁ í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇÝÇ ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ Ý»ñ³éÇ áã å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸³ 

Ïëï»ÕÍÇ ß³Ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ËáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ áã å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç¨: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý Ý³¨ Ùá¹»ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: èÇëÏ»ñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ëª ÷áùñ) ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÃáõÛÉ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý ßáõñç 1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: àñáß éÇëÏ»ñ Ï³åí³Í »Ý 

Ý³¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã  

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³óÝ»É 

Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÁ ¨ë 450 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ýßí³Í éÇëÏ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ³í»É³óÝ»É Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ Ñ³ßíáí Ï³ï³ñíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ßáõñç 

3500 ¹ñ³Ùáí:  

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, áÉáñïáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝÇ ¨ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ß»ÕÙ³Ý Ýí³½»óÙ³Ùµ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í û·áõïÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý ï³ñ»Ï³Ý ßáõñç 5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 
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Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ å³ïíÇñ³ïáõÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ ¹»ñ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ 

 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ»ñÁª 

 

– ØÇ¨ÝáõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ÏñÃáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 

– §ä³ïíÇñ³ïáõÝ¦ ¨ §Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÁ¦ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 

 

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó µËáõÙ ¿, áñ ³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ  å»ïù ¿ 

Ùß³Ïí»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, áñå»ë½Ç 

Ýßí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ¨ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³ïí»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ Ñ³Ý¹»ë ·³Ý 

Ù»Ï ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ï»ëùáí: Ð»ï¨³µ³ñ, Ã»° Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï Ùß³ÏáÕÁ ¨ Ã»° å³ïíÇñ³ïáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³Ý Ç 

¹»Ùë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý: 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³ÅÝáõÙ å³ñ½³µ³Ýí»ó, áñ å³ïíÇñ³ïáõÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñù³·Í»ñÝ áõÝ»Ý ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý 

Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, áõëïÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýßí³Í »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: Ð»ï¨³µ³ñ, »Ã» 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å³ïíÇñ³ïáõÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 

³Ùñ³·ñí»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ²Ûë 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³Ï Çñ³ï»ë³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ ³Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»ÉÝ ¿: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 

÷áË³Ýó»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Éñ³óáõóÇã ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, 

áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ³é³í»É ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ï»Õ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï»ÝïáñÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
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ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ÏÇñ³é»É Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ, Ï³åí³Í, ûñÇÝ³Ï, çñÇ, 

Ñáë³ÝùÇ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, áñÇ ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ýß»É »Ýù 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³ÅÝáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÝÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ß»ÕáõÙÁ Ù»Í ÉÇÝÇ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 

ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ã»Ý 

µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ Í³ËëáÕ ÙÇ³íáñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 

³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:  

²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí 

¹åñáóÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ùáï Ï³Ý·Ý³Í, Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí í»ñÉáõÍ»É ¨ 

·Ý³Ñ³ï»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ³é³í»É ¿Å³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
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Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ` áñå»ë ³Û¹ áÉáñïáõÙ 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý »ñ³ßËÇù 

 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÁª 

 

– àñå»ë Ï³ÝáÝ å³ïíÇñ³ïáõÝ Ó·ïáõÙ ¿, áñå»ë½Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ß³ï, ï³ñµ»ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñáí, 
áñáÝó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙÝ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª 

 

– Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ã»° Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
¨ Ã»° Í³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí: 

 

– ³é³ç³ñÏíáÕ ·ÝÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ß»ÕáõÙÁ ÏÉÇÝÇ 
Ýí³½³·áõÛÝÁ: 

 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, å³ïíÇñ³ïáõÝ Ó·ïáõÙ ¿, áñå»ë½Ç ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ß³ï ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ù³ïáõóíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ã»° Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Ã»° Í³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí: 

ºÃ» ³ñï³¹ñáÕÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï ¿, ³å³ µ³í³Ï³ÝÇÝ 

µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª Ï³åí³Í Ñ³ïÏ³å»ë 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, ¹ñ³Ýù Ïñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ 

Ñ³ñó»ñáõÙ: 

²ÛÉ å³ïÏ»ñ ¿ áã å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áã å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, áã å»ï³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù 

Ïñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ïíÇñ³ïáõÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ é³óÇáÝ³É 

í³ñù³·ÇÍ, áñÁ Ïë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

ßñç³Ý³ÏÁª »ÉÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó: ê³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÁ 

ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÝÏñ»ï ¹åñáóÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ÇçÝ»É áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ Ýßí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 

ï³ñµ»ñíáõÙ »Ýª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¹åñáóÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

(ûñÇÝ³Ïª ·³½Ç Ï³Ãë³Ý»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ ¨ 

³ÛÉÝ): ä³ñ½ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¹åñáóÝ»ñáõÙ 

ÝÙ³Ý³ïÇå Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ³Û¹ éÇëÏ»ñÁ Ïñ»Éáõ 

Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ³Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áã µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 

×ÏáõÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó: 

àõëïÇ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁª »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ù»ñ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëñ³Ëáõë»É Ýßí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³ïí»ñÇ 

ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ, ³å³ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿  ÏÇñ³é»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ÷áñÓÁ, »ñµ ß³Ñ³éáõÝ 

ÇÝùÝ ¿ ÁÝïñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇÝª ÝÙ³Ý³ïÇå Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõó»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇó: 

²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å³ïíÇñ³ïáõÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ 

ÃáõÛÉ³ïñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ÌÝáÕÝ»ñÝ ÁÝïñ»Éáí 

Çñ»Ýó ³é³í»É µ³í³ñ³ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹åñáóÁ (³ÝÏ³Ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó) 

¹ñ³Ýáí ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨:  
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Ì³Ëë³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

»Ï³Ùï³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙ 

Ü»ñÏ³ÛÇë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ (ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Áëï ¹³ë³ñ³Ý-ÏáÙåÉ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Áëï ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÃíÇ), 

ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ (Ï³åÇï³É 

Í³Ëë»ñ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ): 

²ÛëÇÝùÝª ³é³çÇÝ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë å³ïíÇñ³ïáõ ¨ ÙÇ-

çáóÝ»ñ ¿ Ý³Ë³ï»ëáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ¹»å-

ùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¨ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ 

ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 

Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ (Ï³åÇï³É Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ¹åñáóÝ»ñÇÝ) ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ýáñ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ ¨ ³ÛÝ, áñ 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë å³ïíÇñ³ïáõª ·ïÝáõÙ 

»Ýù, áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» ÏáÝÏñ»ï áñ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇÝ ³ç³ÏóÇ: ²Ûë ³éáõÙáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó 

³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³óÝ»É ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áíª 

·ñ³ÝïÝ»ñÇ ï»ëùáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÙñóáõÛÃáõÙ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÁ å»ïù áñáßí»Ý ÏáÝÏñ»ï 

µ³Ý³Ó¨Ç ÙÇçáóáí, áñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (í³ñù³·ÍÇó) ³ÛÉ áã, Ã» å³ïíÇñ³ïáõÇ:  

´³óÇ í»ñÁ Ýßí³ÍÇó å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨, áñ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, 

áñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ÇÝ ¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 

¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ 

Í³Ëë»ñ Ï³åí³Í ¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï) ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 

¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ÝáõÛÝå»ë ï»Õ³÷áË»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:  
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Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ 

ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÁ  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý í»ñáÑÇßÛ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃÏ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ¨ ³Û¹ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Çñ³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

ä³ïíÇñ³ïáõ 

²é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É å³ïí»ñÇ ·Íáí ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ (1)` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝ 

å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ³ÛÝåÇëÇ ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, áñáÝù ³å³Ñáí»Ý Ñ»ï¨Û³É 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ. 

³/ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

µ/ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

·/ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

¹/ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

»/ Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇß,  

½/ Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñáí ËÙµ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ 

³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ïÏ³ÝÇß: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë å»ïù ¿ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñÇ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë »ñÏáõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ýù 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ  

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ÝÏ³Ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ó¨Çó), áñáÝó, ÇÝãå»ë ¨ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, å³ñ½ ÏÉÇÝÇ, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 

å³ïíÇñáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ: 

ºñÏñáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí Ñ³Ý¹»ë ·³ áñå»ë Ñ³Ýñ³ÏñÃÏ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ (å³ßïå³Ý»Éáí å³ïíÇñ³ïáõÇ 

ß³Ñ»ñÁ), ÏÝùÇ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
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å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó»éù Ïµ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇó µËáÕ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñ »Ý áñå»ë½Ç Ù³ïáõóíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý å³ïí»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 

ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù ¨ é»ëáõñëÝ»ñ` 

·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¹åñáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÁ ¨ áñ³ÏÁ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³éí³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ å»ïù ¿ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ Ï³ï³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÜÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ïï³ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ï³åÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ·ÝÇ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÙÇç¨:   

¶áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉáõÙ, ³éÏ³ »Ý éÇëÏ»ñ, áñ 

áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïÇ, ë³ÑÙ³Ý³Ù³ñ»Ó 

ßñç³ÝÝ»ñ)  å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ã»Ý ÉÇÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

»Ý Ù³ïáõó»É Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ, 

Ï³Ù Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïï³ñµ»ñíÇ ÙÇçÇÝ 

Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

Ø»Ýù ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ »Ýù, áñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ ·ÇÝÁ ãå»ïù ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíÇ »ÉÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 

ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, Ï»Ýïñ³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É 

Ýßí³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáÕ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë áÉáñïÇó, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 

ÉáõÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïñíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: 

´³óÇ í»ñá·ñÛ³ÉÇó, ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉáõÙ 

³éÏ³ »Ý éÇëÏ»ñ, áñ Ï³Ëí³Í ½³Ý³½³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó ÍÝáÕÝ»ñÁ Ï³Ù »ñ»Ë³Ý»ñÁ 

ÏÑñ³Å³ñí»Ý û·ïí»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ù áã ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý 

Ïó³ÝÏ³Ý³Ý û·ïí»É ¹ñ³ÝóÇó (ó³Íñ Ñ³×³Ë»ÉÇáõÃÛáõÝ): ²Ûë ¹»åùáõÙ 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë å³ïíÇñ³ïáõÇ ß³Ñ»ñÇ ÏñáÕ, å»ïù ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙáÝÇïáñÇÝ· Ýßí³Í ÷³ëï»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ 

å³ï×³éÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏÇ ³é³ÝÓÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñ áõÕÕí³Í ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ (ûñÇÝ³Ï` ù³ñá½ãáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ):       
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²é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ 

³é³ç³ñÏáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ·ÇÝ, ³Û¹ ·ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ëïÇåáõÙ ¿, 

áñå»ë½Ç Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏ»Ý áñáß³ÏÇ 

áñ³Ï, áñÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÇÙ³ëïáí ãÇ ß»ÕíáõÙ ·ÝÇó: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÙÇçáóáí ï»Õ»Ï³óíáõÙ ¿ ïíÛ³É ·ÝÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ¨ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³ñÅ» í×³ñ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·ÇÝª 

³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ:   

¶áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 

Ýñ³ÝáõÙ, áñ ·áñáÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, áñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ ·ÝÇ ÙÇç¨ ß»ÕáõÙÁ ÏÉÇÝÇ Ýí³½³·áõÛÝ, ÇëÏ 

³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÁ Éáõñç »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ¹³ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, 

áñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ãå»ïù ¿ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó ¨ ß³Ñ³éáõÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ å»ïù ¿ 

ÁÝïñÇ, Ã» ÏáÝÏñ»ï áñ ¹åñáóÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ó³ÝÏ³ÝáõÙ û·ïí»É` ³Û¹ 

Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ³Ý·³Ù Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÁ ¹ñ³ÝóáõÙ ÏÉÇÝÇ ·»ñ³ÏßéáÕ: ¸ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, 

³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÁ ÏÉÇÝ»ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ, »Ã» Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ãÝ»ñÏ³Û³óí»Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ  ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ùá¹»ÉÇ »ñÏñáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ` áñå»ë å³ïíÇñ³ïáõÇ áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³·áõÛÝ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ëË»Ù³Ý Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßËÙ³Ý Ù»ç: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ³Ûëï»Õ Ù»Í ËÝ¹Çñ Ï³ ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ½áñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ Ý»ñÏ³ÛÇë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 

Ùáï (ÐÐ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
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àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ï»ëÝáõÙ »Ýù Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

³Ý¹³ÙÁ, ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ áõÝÇ Ý»ñ·áñÍ»Éáõ ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ¨ ³í»ÉÇ ó³ÛïáõÝ ¿ ï»ëÝáõÙ Çñ»Ý Ùáï 

Ï³Ý·Ý³Í ¹åñáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ù³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ` 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ(å³ïíÇñ³ïáõ) <=> îÆØ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ) 

îÆØ <=> áã å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñ 

ÆÝãå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿, áñ 

³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ ³ñï³¹ñ»Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ Í³í³Éáí 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí í»ñÁ Ýßí³Í ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÁ 

Ï»ñ³ßË³íáñÇ, áñå»ë½Ç îÆØ-»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ µ³ñÓñ³óÝ»Ý ¹åñáóÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ: 
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Øá¹»ÉÇó µËáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë ·áñÍáÕ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç »ÏáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ Ïáñáõëï»ÝñÁ Ï³åí³Í »Ý 

Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï. 

• öáùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

Üßí³Í éÇëÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. áñå»ë Ï³ÝáÝ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý 

Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ µÛáõç»Ý»ñ ¨ ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãï³É í»ñçÇÝÝ»ñÇë 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³Ï³ñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ 

³ßË³ï³Ï³½Ùáí Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý Ù»Í³ù³Ý³Ï Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ: 

Ð»ï¨³µ³ñ, Ýßí³Í ¹åñáóÝ»ñÇ` Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ 

³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñóñ³Í Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ³ßË³ï³Ï³½Ù ù³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë: 

Ø»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³í»É³Ý³Ý ³é³í»É³·áõÛÝÁ 1000 ³ßË³ï³ï»Õáí: 

²ÛëÇÝùÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý ³é³í»É³·áõÛÝÁª 

ï³ñ»Ï³Ý ßáõñç 1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ ·Íáí 

ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³×»Ý ßáõñç 2000 ¹ñ³Ùáí: 

 

• Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã  

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï 

Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó 

»Ý ï³ÉÇë, áñ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ëáíáñáõÙ ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 

4000 ³ß³Ï»ñï: Üßí³Í ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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¹ÇÙ³ó å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ, ù³Ý½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë ã»Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³×Çª Ý»ñ³é»Éáí Ý³¨ Ý»ñÏ³ÛÇë áã 

å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó 

Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí, Ýßí³Í Í³Ëë»ñÁ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù»Ù³ï Ï³×»Ý 

³é³í»É³·áõÛÝÁ ï³ñ»Ï³Ý 450 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí, Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ ·Íáí ï³ñ»Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÁ ³í»É³Ý³Éáí  ¨ë 1000 ¹ñ³Ùáí: 
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Îáñáõëï - û·áõï  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ý³Ëáñ¹ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ Ùá¹»ÉÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñ 

éÇëÏ»ñÁ: ²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: 

Øá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

• öáùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ. 

³/ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñª ßáõñç 30 ÙÉÝ ¹ñ³Ù8: 

µ/ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñª ßáõñç 100 ÙÉÝ. 

¹ñ³Ù: 

• Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙª 

ßáõñç 1000 ³ßË³ï³ï»Õ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óáõÙ 

ï³ñ»Ï³Ý ³é³í»É³·áõÛÝÁ 1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí (Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ ·Íáí ï³ñ»Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÇ ³× 2000 ¹ñ³Ùáí), 

• Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ·Íáí 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³× ï³ñ»Ï³Ý 450 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí (Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ 

·Íáí ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³× 1000 ¹ñ³Ùáí): 

Øá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏÁÝÏ³ÉíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

• Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ å³ïíÇñ³ïáõÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ ¹»ñ»ñÇ ï³ñ³Ý³ç³ïáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ¨ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÙÇÙÛ³Ýó: Üßí³Í û·áõïÝ»ñÁ  

ù³Ý³Ï³å»ë ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, ¨, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

Ï³ñï³Ñ³Ûïí»Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»ç: 

                                            
8 Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 1 Ù³ëÝ³ÏóÇ 

íñ³ Ï³ï³ñíáÕ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ (Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÁ 1 

Ù³ëÝ³·»ïÇ Ñ³ßíáí Ï³ï³ñí»Éáõ »Ý 3 ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù): 
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• ØÇ ÏáÕÙÇó, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý (áñå»ë å³ïíÇñ³ïáõ) ¨ îÆØ-

»ñÇ (áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ) ÙÇç¨, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó îÆØ-»ñÇ áõ 

áã å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñ ÙÇç¨ ß³Ñ»ñÇ 

µ³ËáõÙÁ Ïµ»ñÇ Ñ³Ý³ñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ ¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ³Û¹ áÉáñïáõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·³Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

áñå»ë ÏáÝÏñ»ï ¹»åù í»ñóí»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ ¹åñáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñ (Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ, ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Í³Ëë»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ, å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ù³ïáõóíáÕ ëï³Ý¹³ñï 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³óÇ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ù³ïáõóíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ) ¨ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿, Ã» ÇÝã Ï³ñÅ»Ý³ñ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉÁ, »Ã» áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÁ 

Ù³ïáõó»ñ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ù³ïáõóíáÕ 

ëï³Ý¹³ñï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ·³Ý³Ñ³ïí»É ¿, Ã» 

áõëáõÝÙ³ëÇñíáÕ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ÇÝã Ï³å Ï³ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÇ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨: ø³ÝÇ áñ ºñ¨³Ý 

ù³Õ³ùÇ áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 

÷áùñ ¿ª å»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÏÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ³å³ 

Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·Ý³Ñ³ïí»É ¿, Ã» ÇÝãå»ë Ï÷áËíÇ áã 

å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, 

í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ãí³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ù»Ï ³ß³Ï»ñïÇ ·Íáí 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ïñí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

³ÝÑ³ïáõÛó ïñ³Ù³¹ñí³Í ¹åñáóÇ ß»Ýù»ñÇ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí 

ï³ñ»Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³Ù³¹ñí»É ¿ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ï³ñµ»ñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ áã å»ï³Ï³Ý 

ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (ï»°ë ·ñ³ýÇÏ 1-Á): Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 

áñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Á ÏÑ³Ý·»óÝÇ å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹áõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ Ùáï áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, »ÝÃ³¹ñí»É ¿ áñ »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨  

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏÉÇÝ»Ý ÷áùñ ¨ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ û·áõïÁ, Ï³åí³Í 
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Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ»ï, Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Ý»ñÇ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Áëï Ù»ñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 

ÏÏ³½ÙÇ ßáõñç 5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (2005 Ãí³Ï³ÝÇ ·Ý»ñáí):
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÁ 

 
1. ä³ïí»ñÇ ·Íáí 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 
 
 
 
 
 
 
2. Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ïíÇñáõÙ  
 
 
 
 
 
 
3. ä³ïí»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ  
 
 
 
 
 
 
4. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ãëï³ó³Í 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ  

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
 
1. ºÉÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí Ùß³ÏáõÙ ¿ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ 
(ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ), ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ:  
 
2. ÎÝùáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, 
³å³ÑáíáõÙ ¿ å³ïíÇñ³ïáõÛÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ å³ïí»ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ 
(ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  
  
3. ´³í³ñ³ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»É å³ïí»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ý³¨ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³é³ç³ñÏíáÕ ·ÇÝÁ ³ÙµáÕç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÙ³ëïáí µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ë³ÑÙ³Ýí³Í 
áñ³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
4. ´³í³ñ³ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
ãëï³ó³Í Ï³Ù áã å³ïß³× ëï³ó³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³ñ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¹ñ³Ýó åË³ï×³éÝ»ñÁª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ï³ñ³Ýç³ï»Éáí »ñÏáõ ·áñÍáÝ. 
³/ ïíÛ³É ·ÝÇ ¨ áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (µ³ñÓñ 
É»éÝ³ÛÇÝ ·áïÇ, ë³ÑÙ³Ý³Ù³ñ»Ó ·áïÇ)  å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ãÏ³Ý 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý Ù³ïáõó»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
µ/ Ï³Ëí³Í ½³Ý³½³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó ÍÝáÕÝ»ñÁ Ï³Ù 
»ñ»Ë³Ý»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý û·ïí»É Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ã»Ý Ñ³×³ËáõÙ ¹åñáó)     

ä³ïíÇñ³ïáõ  
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ  

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ  
ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáí 

ø³Õ³ù³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí 
³½¹»óáõÃÛáõÝ 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÁ 

 
1. Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
 
2. ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý³ËÏÇÝ 
÷áñÓÁ Ï³åí³Í ÏñÃ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
Ñ»ïª å³ïí»ñÇ ·ÝÇ áñáßáõÙ  
 
3.  Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ å³ïí»ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
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ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÁ 

 
1. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
å³ïí»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ 
 
 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
 
1. ²éÏ³ ¿ ï³ñ³Ýç³ïí³Í å³ïíÇñ³ïáõ, áñÁ áõÝÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ÉÍ³ÏÝ»ñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇó µËáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ù³ïáõóáÕÁ îÆØ-Ý ¿, ³å³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇ ¨ 
å³ïíÇñ³ïáõÛÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ áñáß³ÏÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ 
¿ ³Û¹ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: àã å»ï³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ Ï³åÁ 
å³ïíÇñ³ïáõÛÇ Ñ»ï ß³ï ÃáõÛÉ ¿     
 
 
2. Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëïÇåáõÙ ¿. 
³/  áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª  ïíÛ³É ·ÝÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí»É ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³·áõÛÝ áñ³Ï, 
áñå»ë½Ç Ý»ñ·ñ³í»Ý ³ß³Ï»ñïÝ»ñ (Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ åñáµÉ»Ù ãÏ³` Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý ÷ÝïñáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Çç»óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñ, 
µ/ îÆØ-»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª ³ßË³ï»É 
áã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇÝ Ùáï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ,ù³ÝÇ 
áñ ³éÏ³ ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙù   

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ
îÆØ ¨ ³ÛÉ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ  

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ  
Ð³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇ 

 

ø³Õ³ù³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí 
³½¹»óáõÃÛáõÝ 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÁ 

 
1. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ, 
 
2. ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÙÛáõë 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  
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¶ñ³ýÇÏ 1 

Ø»Ï ³ß³Ï»ñïÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ
 (Ü»ñ³éí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³ïáõÛó ïñ³Ù³¹ñí³Í 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ÏáñáõëïÝ»ñÁ)
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àã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³Ý³Ó¨

 

 

¶ñ³ýÇÏ 2 

Ø»Ï ³ß³Ï»ñïÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ  
(Ü»ñ³éí³Í ã»Ý å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³ïáõÛó ïñ³Ù³¹ñí³Í 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ÏáñáõëïÝ»ñÁ)
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àã å»ï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³Ý³Ó¨
 

 

 


