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ºð²ÊîÆøÆ Êàêø 

Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ §²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó¦-Á å³ïñ³ëïí»É ¿ §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó (EV Ï»ÝïñáÝ):

¼»ÏáõÛóÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ý`
Ø³ÝáõÏ Ð»ñ·ÝÛ³ÝÁ (EV Ï»ÝïñáÝÇ Ý³Ë³·³Ñ)
ê¨³Ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ (EV Ï»ÝïñáÝÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù)
¶áÑ³ñ Ø³ÉáõÙÛ³ÝÁ (EV Ï»ÝïñáÝÇ í»ñÉáõÍ³µ³Ý)

Ð»ï³½áï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` êáÝ³ ¶ñÇ·áñÛ³Ý, Ð»ñÙÇÝ» ¸³ñµÇÝÛ³Ý,  
²ñÙ»ÝáõÑÇ ²é³ù»ÉÛ³Ý

§îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ï»ÝïñáÝÁ ¨ ¼»ÏáõÛóÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËáõÙµÁ ßÝáñÑ³Ï³É »Ý µáÉáñ 
Ýñ³Ýó, áíù»ñ ³ç³Ïó»É »Ý ëáõÛÝ ½»ÏáõÛóÇ ÉáõÛë ÁÝÍ³ÛÙ³ÝÁ: 

ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ »Ýù Ñ³ÛïÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ëª

²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ §ØñóáõÝ³Ï •	
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Íñ³·ñÇÝ (CAPS, www.caps.am)` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª

	 åñÝ ø¨ÇÝ ØñýÇÇÝ (ØØÐÐ ËáñÑñ¹³ïáõ, §æ»Û. ¾Û. úëÃÇÝ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý)` Çñ 
³ñÅ»ù³íáñ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

	 åñÝ ²É³Ý ê³ý»ñÇÇÝ (§ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Íñ³·ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³í³· Ù³ëÝ³·»ï)` Çñ ³ñÅ»ù³íáñ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ,

	 åñÝ êÃÇí ´ñ³áõÝÇÝ (ØØÐÐ ËáñÑñ¹³ïáõ, Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõï, ³í³· ¹³ë³Ëáë, §Innovate4Growth Consulting¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹Çñ)` §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÏÝ³ñÏ ¨ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ:

´»Ïáñ ö³÷³½Û³ÝÇÝ (Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍ³¹Çñ •	
ïÝûñ»Ý)` §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` Ñû·áõï ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý¦ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ø»ñ »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝÝ »Ýù Ñ³ÛïÝáõÙ Ý³¨ ïå³·ñáõÃÛ³Ý Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇÝ, áñáÝó ýÇÝ³Ý
ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¿ ïå³·ñíáõÙ ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª

ìÇí³ê»É-Øîê •	

öñÇÝÃÇÝýá•	

Æ-ìÇ øáÝë³ÉÃÇÝ·•	

© §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ

Ðáíë»÷ ¾ÙÇÝ 123, ºñ¨³Ý 0051, Ð³Û³ëï³Ý
Ð/ü. +374 10 219740
¾É-÷áëï: info@ev.am
www.ev.am
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Ü³Ë³µ³Ý

Ü»ñë»ë ºñÇóÛ³Ý 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ½»ÏáõÛóÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý³ã³é ¨ å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ: Ü»ñÏ³ÛÇë ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ñáõñí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, Ã»ñ¨ë, ³í»ÉÇ »Ý Ï³ñ¨áñ
íáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ÛÇÝ å³ï×³éÝ»ñÇ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ¨ Ñ³Ù³
å³ñ÷³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõñç ÙïáñáõÙÝ»ñÁ:

öáñÓ»Éáí Ù»ÕÙ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³` ³Ûëûñ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó Éáõñç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý: ²í»ÉÇ ù³Ý »ñµ¨¿ Ññ³ï³å ¿ ¹³éÝáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³Ñ
Ù³ÝáõÙÁ ¨ áõÕÕáñ¹í³Í, ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í áõ ÷áËÉñ³óÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ 
Çñ³·áñÍáõÙÁ:

ÐÇñ³íÇ, Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ÛÉ »Éù ãáõÝÇ ù³Ý ¹³éÝ³É ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ¼»ÏáõÛóáõÙ µ»ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ÷³ëïáõÙ 
»Ý, áñ »ñÏÇñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³Ý·Ý³Í ¿ ³éÏ³ ·Çï»ÉÇù³ëï»ÕÍ åáï»ÝóÇ³ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
ÝáñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³éç¨: 

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñáÕ³Ï³
ÝÇÝ ¨ Ñ³Ù³Éñ»Éáí ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ½»ÏáõÛóÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ »ñÏñÇ ÇÝá
í³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãáñë ï³ñ
µ»ñ³ÏÝ»ñ` ÑÇÙÝí»Éáí ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: 

ìëï³Ñ »Ùª Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ½»ÏáõÛóÁ ÑÇÙù ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
³ÕµÛáõñ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³
í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ßáõñç ³éáÕç ¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ù³ë
Ý³íáñ, ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ: 
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ê³Ùí»É Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý 
ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý  
¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³Ñ

¶Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÝ ³Ý»ñÏµ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
21-ñ¹ ¹³ñÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ, áñÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É 
³é³Ýó »ñÏñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏí³Í ·Çï»ÉÇù³ëï»ÕÍ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ½³ñ
·³óÙ³Ý: 

Îïñí»Éáí Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó` ³Ûëûñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ËÝ¹Çñ áõÝÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ï»É ¨ ·ïÝ»É Çñ áõñáõÛÝ ¹ÇñùÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, 
áñ ïÇñ³å»ï»Éáí ·Çï³Ï³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅÇ` Ð³Û³ëï³ÝÁ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝÇ ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹
ÛáõÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ³ÛÝ ¿ª ¹ñ³Ýù í»ñ³÷áË»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñÇ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáõÃÛáõÝ Ïï³ Ý³Ë Ù»Í³óÝ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ëï»ÕÍíáÕ ³í»
É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹³éÝ³Éáí ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³Õµ
Ûáõñ: 

¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý, Ïáãí³Í ÉÇÝ»Éáí Ùß³Ï»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³
·³í³éáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áÕçáõÝáõÙ ¿ §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½á
ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛ
óáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ: 

Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ¹Çï³ñÏ»Éáí ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ÑÇñ³
íÇ ³é³ÝÓÝ³óñ»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»É ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ áõñáõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

¼»ÏáõÛóáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý É³í ÑÇÙù Í³é³Û»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨, Ç 
í»ñçá, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñëï³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³
Ù³ñ:
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Ð²Ø²èàî²¶Æð

2009Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ ¹³¹³ñ»ó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ: Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ß³­
ñáõÝ³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß³ñÅÇãÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃ­
ÛáõÝÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ 2009-2010ÃÃ. ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ (ØÐ¼) Ð³Û³ëï³ÝÁ 133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ·ñ³íáõÙ ¿ 97-ñ¹ ï»ÕÁ` 
ÙÝ³Éáí ³Ý÷á÷áË Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ»ï: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»óáõó³ÏÇ Ï³½ÙÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ÛáõÝ ¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ÷áùñ ã³÷Á, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ñáõó³Í Í³Ëë»ñÁ: Â»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ ÏñÏÇÝ ·ÉË³íáñáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáÕ ËÙµ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùñó³Ï
óáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ
Û³Ý Ñ»ï¨³Ýù »Ý: Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëí»É 
Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µ»éÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ
ÝÁ, µÇ½Ý»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, ¹»åÇ ëå³éáÕ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³Ï
Ù³Ý Ï³Ù»óáÕáõÃÛáõÝÁ:

2005-2008ÃÃ.ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, µ³Ûó 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ØÐ¼-Ç: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ²½
·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ µÝáõÃ³·ñí»É ¿ñ áñå»ë §³×-ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ å³
ñ³¹áùë ¨ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³×Ç ß³ñÅÇãÝ»ñÇ ³ÝÏ³Ûáõ
ÝáõÃÛáõÝÁ: êå³ë»ÉÇ ¿ñ, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó ¹ë¨áñáõÙÝ »Ý ëï³Ý³Éáõ ³ñï³ùÇÝ ³Ýµ³ñ»Ý
å³ëï ßáÏ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñåÇëÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ:

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÁ 2009Ã.-ÇÝ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³
Ï³å»ë Ýáñ ÷áõÉ, áñï»Õ ÷áËíáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ ¹»ñÁ: ºÃ» Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉáõÙ, 
³é³í»É Ù»Í ¿ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ³å³ ÑÇÙ³ ³×áõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³
ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý §Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦: 

1990 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ýó»É ¿ »ñ»ù ÷áõÉª ³½³ï 
³ÝÏáõÙ (ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ), í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ (Ï³ÛáõÝ ³×Ç ï»Ùå»ñ) ¨ ³ñ³·³óáõÙ (»ñÏÝÇß ³×Ç 
ï»Ùå»ñ): 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ï»ëÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ãáññáñ¹ ÷áõÉÇ 
ëÏÇ½µÁ ¹ñ»ó, áñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ³Ýáñáß »Ý: Ö·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ Ý³Ë ¹³Ý¹³Õ»óÇÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ·ñ³Ýóí»ó ³ÝÏáõÙ: Â»ñ¨ë Ð³Û³ë
ï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÝÏ³ï »Ý ÙÝ³ó»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏÝÇß 
³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ÎïñáõÏ ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÝ ¿ÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñ
ïÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýù
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

ºñÏñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³×áÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëï»óÇÝ ÙñóáõÝ³­
ÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ ¨ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:

âÝ³Û³Í ³Ûë Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ ¹»é¨ë Ñ³
ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ: Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹
ñáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ ¹áõñë ·³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áÉáñïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ß
Ë³ïáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ:
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Â»å»ï ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï Ù³Ï³ñ¹³Ïáí »ñÏÇñÁ ½ÇçáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ÏÇó 
»ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ñ³· ï»Ùåáí: 

²Ûë ÙÇïáõÙÁ å³Ñå³Ý»ÉÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³ÛáõÙë: ²ñï³¹ñáÕ³
Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ñ»ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ ·áñ­
ÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ãáõÝÇ »Éù ¹»åÇ 
Íáí, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ÇëÏ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ` Ù»Í: 

ÆÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ ëáõÛÝ ½»ÏáõÛóÇ ³é³çÇÝ ·ÉËáõÙ, Áëï 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ØÐ¼-Çª Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ã³÷³½³Ýó ó³Íñ ¹ÇñùáõÙ ¿ Ñ³ÛïÝí»É` 108-ñ¹Á 133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãÁ 2 ¹Çñ
ùáí ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ù³Ý 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¿ñ: ´³ó³ñÓ³Ï ÙÇ³íáñáí ³ÛÝ ÝáõÛÝå»ë ³í»ÉÇ ó³Íñ 
¿: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý óáõ
ó³ÝÇßÝ»ñáí, áñáÝù ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ ÝáõÛÝå»ë 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ·ñ³í»Éáí 112-ñ¹ ¨ 105-ñ¹ ï»Õ»ñÁ: ²Ñ³½³Ý
·áÕ »Ý Ý³¨ ³Ûë áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ »ÝÃ³óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³
ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ãíáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 110 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ½µ³
Õ»óñ»É ¿ 75-ñ¹ ï»ÕÁ: ì»ñçÇÝë Ùß³Ïí»É ¿ µÇ½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï 
´ø¶ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (§´áëïáÝ øáÝë³ÉÃÇÝ· ¶ñáõå¦), ²ØÜ Ò»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ³½
·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ½»ÏáõÛóáõÙ ÏÇñ³éí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇó 
Ù»ÏÁ §³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý¦ ¿ (Ùß³Ïí³Í îÐ¼Î ÏáÕÙÇó): Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ 
ÏáÕÙÇó í»ñ³÷áËí³Í ³Û¹ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñ³ÝùÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹³ßïÁ, Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³
Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ³éÏ³ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³å»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹Çñù»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹­
ñ³ÝùÇ, ù³Ý Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

¶Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í»ñ³óáõÙÁ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³í
í³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, »ñÇï³ë³ñ¹ ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇ ó³Íñ ÑáëùÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ (ÐáõØ) áÉáñï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ ·ÉË³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ
¹ÇñÝ»ñÁ: Ø»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇçÇÝ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç` 
1,771 Ñ»ï³½áïáÕ Ù»Ï ÙÇÉÇáÝÇ Ñ³ßíáí, ë³Ï³ÛÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ½ÇçáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ×³ñï³ñ³
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí:

¶ñ»Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ã³÷³ÝÇßáí ÐáõØ áÉáñïÇ °̈ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, °̈ Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µÝáõÛÃ áõÝÇ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³½·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ (ÐáõØ Ð²Ì) Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.2%-Á, áñÁ µ³í³Ï³Ý ó³Íñ óáõ
ó³ÝÇß ¿ µ³ó³ñÓ³Ï Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç Ñ³Ù»ëï ã³÷Á: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐáõØ áÉáñïÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ³å»ë å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³
ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ íñ³: ÐáõØ-Ç íñ³ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Çñ³
Ï³Ý³óíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë Çñ³Ï³Ý µ³
ó»ñ: 

¶Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ (·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñáõÙ Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¨ 
³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ É³í ¿ ¨ áñáß 
¹»åù»ñáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÇÝ: âÝ³Û³Í µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³å
ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ` í»ñçÇÝÇë µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³ÝÝß³Ý ¿ 
(ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1%-Á): ÜÙ³Ý³å»ë ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ¿ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ Ý»ñÏ³ÛÇë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
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Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ¶Çï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ó³Ï³
ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ß³ï ãÝãÇÝ ¿:

Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûÉÇÙåÇ³¹³Ý»ñáõÙ h³Û ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕ 
Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ¿` ãÝ³Û³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ 
»Ý Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÇó: 

²é³í»É ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝëïÇïáõóÇ
áÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃ
ÛáõÝÁ, ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Î³é³
í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíáñ»Ý áñáÝáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÏÇñ³é»ÉÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹ñÇ 
³éç¨:

²ÛÝ å»ïù ¿ Ï³ë»óÝÇ Å³é³Ý·³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ûù³ÛáõÙÁ, 
³Ùñ³åÝ¹Ç Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùß³ÏÇ Ñëï³Ï ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³
ÝÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, µ³
ñ»É³íÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÁ, Ëñ³ËáõëÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ñ»ï³½áïáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ µ³ñ»É³íÇ 
³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý å³ïß³× Ï³ñáÕáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇó ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ù Ïáñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³é³Ý·³Í ÐáõØ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ, ûÅ³Ý¹³
ÏáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, Ï³ñáÕ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Íí»Éáõ É³í ÑÇÙù Í³é³Û»É:

Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ Ùáï»óáõÙ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó µËáÕ Ý³Ë³­
Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` ËÃ³Ý»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃ
ÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ý³¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, áñáÝù 
Ñ³ë»É »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: ²Ûë ³éáõÙáí ù³Õí³Í ¹³ë»ñÇó ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ.

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ ÷áË³½¹áÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, •	
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ ³í»ÉÇ 
ß³ï ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³Ý 
÷áñÓáõÙ ÏÇñ³é»É É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ Ù³ëÝ³ÏÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ ÙÇçáóáí:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» Ù»Ïáõë³óáõÙ: ²ÛÝ Ç •	
Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ß÷Ù³Ý ·ÍáõÙ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ, µáõÑ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Üáñ³ñ³
ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, ³ßË³ïáõÅÇ ¨ ýÇÝ³Ý
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·Çó, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» å³ñ½³å»ë •	
³é³ç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙ: ì³Õ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ·Çï»ÉÇ
ùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
áõ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ 
³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ÙÇ
çáóáí Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ßáõÏ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë »É³Ï»ï:
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î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ, áñ ÏÇñ³é»É »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ ï³ññ»ñ, Ýáñ³­
ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³ë»É »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý:

¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùá¹»É: Àëï îÐ¼Î-Ç` 
»ñÏñÝ»ñÁ ÙÇïí³Í »Ý ½³ñ·³Ý³Éáõ áñáß³ÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõÕáí Ï³Ù §Ñ»ï³·Íáí¦` å³Û
Ù³Ý³íáñí³Í ³ÝóÛ³ÉáõÙ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí: Â» ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏÇ
ñÁ áñ áõÕÇÝ ¿ ÁÝïñáõÙ, Ù»Í³å»ë áñáßíáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³
Ñ³ïáõÏ »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù ¨ µÝáõÃ³·
ñáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¥îÐ¼Î ½»ÏáõÛó¤1: 

àõÕÇÝ, áñ ÁÝïñáõÙ ¿ »ñÏÇñÁ, ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É` ËÃ³Ý»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùñóáõ
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²é³Ýóù³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÕµÛáõñÝ ¿, áñ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ
Ý»áõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ §Ñ»ï³·ÍÇ¦ áñáßáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ñ³
Ù³ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ »ñÏáõ å³ï×³éáíª 

1) Ð³Û³ëï³ÝÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ, 

2) Ð³Û³ëï³ÝÇ ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·í³Í ¿, ÇÝãÁ å³Û
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ÏïñáõÏ ³ÝÏ
Ù³Ùµ: 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ð²Ø ½»ÏáõÛ­
óÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³·ÍÇ ãáñë ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³Ï, áñáÝù ï³ñ­
µ»ñíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇ½³Ï»ï»ñÇ ¨ ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³­
Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ:

Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 1. ÑÇÙÝí³Í ï»Õ³Ï³Ý Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ µáõÑ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ 
Ó¨³íáñáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³
í³ñ³ñÙ³ÝÁ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Êáßáñ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³
ñáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÇ, áñáÝó ëÏëáõÙ »Ý Ñ»ï¨»É öØÒ-Ý»ñÁ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇ½³Ï»ïÁ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇí ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÁ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨: ÜÙ³Ý³ïÇå é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ö³åáÝÇ³Ý ¨ 
Îáñ»³Ý:

Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 2. ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáí áõÕÕáñ¹íáÕ Ï³Ù 
ÐáõØ Ï»ÝïñáÝ 

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ (²²Î) ¨ Ñ»ï³½áï³
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, áñáÝù ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ùß³
ÏáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³å³ïíÇñÙ³Ý Ï³Ù Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: ²²Î-Ý»ñÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³é³ç³Ù³ñïÇÏÝ»ñÝ »Ý ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõ
Ï³Ý»ñÇ ³Ù»Ý³Ï³ï³ñÛ³É Ó¨³íáñáÕÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ÐáõØ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ã»Ù³
Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³Ý` ÃáõÛÉ ï³Éáí Ëáõë³÷»É §³ÝÇíÇ í»ñ³Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÇó¦: ²Ûë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ²²Î Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÇëï ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: àñ¹»·ñ»Éáí ÝÙ³Ý³ïÇå é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` áñáß Ý»Õ Ù³ëÝ³·Ç
ï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ í»ñ³Íí»É ÐáõØ ³é³ç³ï³ñ Ï»ÝïñáÝÇ: 
²²Î-Ý»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñÏñÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ë³í ¨ Ñ³Ù³å³ï³ë
Ë³Ý ÐáõØ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²²Î-Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í µ³ñÓñ 
1	  îÐ¼Î, Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 1997Ã., ¿ç13
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áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ Ç í»ñçá ÏÑ³Ý·»óÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

êÇÝ·³åáõñÝ û·ï³·áñÍ»É ¿ ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ÐáõØ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ í»
ñ³Íí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó ëÏë³Í ³ÛÝ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ñ ²²Î-Ý»ñ. ëÏ½µÝ³
Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ é»ëáõñë³ÇÝï»ÝëÇí ×ÛáõÕ»ñáõÙ` û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ ó³Íñ Í³Ëë»ñÇ ³é³í»ÉáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨` Ý³¨ µ³ñÓñ ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇó êÇÝ·³
åáõñÁ Ýå³ï³Ï³¹ñ»ó ²²Î-Ý»ñÇ ÐáõØ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ÝáõÛÝå»ë 
ÝÙ³Ý³ïÇå é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ñ ³é³çÝáñ¹íáõÙ` ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³ÛÝ
åÇëÇ ï³ñ³Íù, áñï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí ²²Î-Ý»ñÁ Ùáõïù ¿ÇÝ ·áñÍáõÙ ¹»åÇ »íñáå³
Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ýå³ï³Ï³¹ñ»ó Ý»ñ·ñ³í»É µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ ÐáõØ ³ßË³ï³
ï»Õ»ñ:

Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 3. å»ïáõÃÛ³Ý áõÕÕáñ¹Ù³Ùµ 

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñÁ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ñ³ëáõÝ³óáõÙÇó Ñ»ïá, ¹ñ³Ýù 
ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý áÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: Àëï ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý` å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ ù³
ÝÇ ÁÝïñí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ ¥å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ïñ³Ýëåáñï, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ µ³ß
ËáõÙ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ¤: ²Ûë áÉáñïÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, í»ñ³ÍíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ³
ÏáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÝ ¿ª Å³Ù³Ý³ÏÇÝ »ï ù³ßí»É ¨ ÃáõÛÉ ï³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÇÝ Ï³ÝËáñáß»Éáõ Ñ»
ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ:

Æëñ³Û»ÉÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ½³ñ·³óáõÙÁ, áñå»ë µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ §¹³ñµÝáó¦, å³ÛÙ³Ý³
íáñí³Í ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ: 

Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 4. ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇç³í³Ûñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

âáññáñ¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ Ó¨³íáñ»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³½³ï ¨ µ³ñ»Ý
å³ëï ÙÇç³í³Ûñ, áñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÍÝí»É µ³½Ù³½³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý µáõÑ»ñÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»
ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÑ³ï ·Ûáõï³ñ³ñÝ»ñÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÁ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý áÕç ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý` ·³Õ³÷³ñÇ Í³·áõÙÇó ÙÇÝã¨ ÙÇ
ç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõ
É»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ³ç³ÏóáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨³å»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýßí³Í ãáñë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ñ³Ù³å³ñ÷³ÏÁ: 

´³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ñÓñ³Ï³ñ· µáõÑ»ñÁ, ³é¨ïñ³ÛÝáñ»Ý Çñ³óí»ÉÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍáÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, µÇ½Ý»ë ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÁ, ï»ËÝáå³ñÏ»
ñÁ, µÇ½Ý»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ³ç³Ïó
Ù³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ½áñ³·áõÛÝ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ä»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ ÙÇ³ÛÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿, ¨ ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ãÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÁ ²ØÜ §êÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ ÑáíÇïÝ¦ ¿: ÜÙ³Ý³ïÇå é³½Ù³
í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ ¿ Ý³¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇÝ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ Ûáõ­
ñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ` »ÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ÑÝ³ñ³íáñáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³
ñ³ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ Áëï ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
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è³½Ù. ³ÛÉÁÝïñ³Ýù

â³÷³ÝÇß

î»Õ³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³ïÇí 

áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ 

²²Î 
áõÕÕáñ¹íáÕ

ä»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó 

áõÕÕáñ¹íáÕ

ØÇç³í³Ûñ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í

è»ëáõñë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ´³ñÓñ ò³Íñ ØÇçÇÝ ´³ñÓñ

¶Çï»ÉÇùÇ ï³ñ³ÍáõÙ ´³ñÓñ ò³Íñ ò³Íñ ´³ñÓñ

Øáï»óÙ³Ý 
ÁÝ¹·ñÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ´³ñÓñ ò³Íñ ò³Íñ ´³ñÓñ

ä³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ 
ÙÇÝã¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ºñÏ³ñ Î³ñ× Î³ñ× ºñÏ³ñ

¾³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ßïáõÃÛáõÝÁ ¸Åí³ñ Ð»ßï Ð»ßï ¸Åí³ñ

Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ò³Íñ ØÇçÇÝ ØÇçÇÝ ò³Íñ

Â»¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ µÝ³Ï³Ý ÏÉÇÝ»ñ ¹Çï³ñÏ»É »½³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ áÕç ïÝï»ëáõÃ
Û³Ý Ïïñí³Íùáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ïïñí³Íùáí:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù îÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñï

î»Õ³Ï³Ý Ïáñåáñ³ïÇí 
áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³

²²Î áõÕÕáñ¹íáÕ îî, ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áõÕÕáñ¹íáÕ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñï (É³½»ñ, Ýáñ ÝÛáõÃ»ñ), 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

ØÇç³í³Ûñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ´Ý³Ï³Ý Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñ, ëÝáõÝ¹

ê³Ï³ÛÝ ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝã é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝïñíáõÙ, ïíÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõ­
ÝÁ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ µ³ó»ñÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ:

²é³Ýó ½³ñ·³ó³Í ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝáõÛÝÇëÏ ï»Õ³ÛÝ³óíáÕ (³¹³åïÇí) Ýáñ³ñ³ñáõÃ
ÛáõÝÝ ¿ ³ÝÑÝ³ñÇÝ: ´ø¶ Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ µ³ñÓñ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ð³Û³ëï³ÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É Ýá
ñ³ñ³ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñ, ³å³ ³ÛÝ å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÝáñ»Ý µ³ñ»É³íÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇó Ù»
ÏÁ: ÊÃ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÁ Ï³½
Ù»Ý ¨ áã Ã» ÉÇÝ»Ý ³é³ÝÓÝ³óí³Í ï³ññ»ñ:

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë áñáßáõÙ Ï³­
Û³óÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Ý ÑÇÙÝí»Éáí áã Ã» »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ 
÷³ëï»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

Üñ³Ýù å»ïù ¿ ÷áñÓ³ñÏ»Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³Ñáí»Ý Ý³Ë³
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª Ý³ËÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éª Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
ëï»ÕÍ»É ó³Ýó»ñ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó å³
Ñ³ÝçíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¨ ³ç³Ïó»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»
ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ²Û¹åÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó ¿ §·³Õ³
÷³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ¦, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ÏÇñ³éí»É ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
²í»ÉÇÝ, §¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏáÕÙÇó §µÝ³Ï³Ý¦ ÁÝï
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ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Íí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ` ÁÝïñ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇÝ:

Ð³çáñ¹áÕ ù³ÛÉ»ñÁ

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ó¨³íáñáõÙ: 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ Ï³½Ùí³Í 
ÏÉÇÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý É³í³
·áõÛÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ ¿: ÊÙµÇ Ï³½ÙÁ, Ã»ñ¨ë, »ÝÃ³Ï³ ÏÉÇÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïÙ³Ý, 
ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó ÉÇÝ»É Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, »ÉÝ»Éáí ·Çï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÇó, ³é³í»É Ñ³Ù³å³
ï³ëË³Ý ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ Ù»Í ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: Üáñ³ñ³ñáõÃ
Û³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ µ³½Ù³ÃÇí å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ßñç³ÝáõÙ: Üáñ³
ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÝ³ó
í³Í Ï³éáõÛóáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáÕ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: 
ØÇÝã áñ¨¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ù³Ý
ñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ÝùÁ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé 
³ÝÓ³Ýó (Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ) ûñ³Ï³ñ·áõÙ:
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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ

Àëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³
ñ»É ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ ÷áõÉ, áñáõÙ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ÉÇÝ»Éáõ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ Ýáñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ØñóáõÝ³Ï ¨ Ýáñ³ñ³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ 
ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó ¿: ²Ûëûñ ÇÝáí³óÇ
áÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Î³é³í³
ñáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ ÇëÏ ³éáõÙáí »ñÏñáñ¹ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
½»ÏáõÛóÁ Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ»Ýù ÉÇÝ»É ¨ Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝ»Ý³É ³½
·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³ó
Ù³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ÁÝ¹·Í»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ` é»ëáõñë³ÇÝï»ÝëÇí ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ 
í³×³éùÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ËÇëï Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³ñï³
ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ (Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ), áñáÝù ¹»é¨ë Ý³Ë³Ýßí»É ¿ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³
çÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ: ¼»ÏáõÛóÇ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÝ ³Ù»Ý³
µ³ñÓñ»ñÇó ¿ñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç, ãÝ³Û³Í áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ·ñ³Ýó»É ¿ 
µ³ñÓñ ³×Ç ï»Ùå` ¹³ëí»Éáí ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: ²ÏÝ
Ñ³Ûï ¿, áñ ³Ûëï»Õ Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù §ïÝï»ë³Ï³Ý ³× - ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ¦ å³ñ³¹áù
ëÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝª ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ãÇ ½áõ·³Ïóí»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ:

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝ ½»ÏáõÛóÇª ëáõÛÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ Ã»Ù³ïÇÏ áõÕÕí³ÍáõÃ
ÛáõÝ áõÝÇ: îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ ß³ñù ùÝÝ³ñ
ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÙïáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ËáõÙµÁ áñáß»ó 2009 Ãí³Ï³ÝÇ 
½»ÏáõÛóÇ ÏÇ½³Ï»ïáõÙ áõÝ»Ý³É Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: ²Ûë ÁÝï
ñáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ñ Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ½»ÏáõÛóÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñï»Õ ÇÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹Çïí»É ¿ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ×»ÕùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ
·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó, ³ÛÝ ¿` Ñ»Ý³Ï»ï»ñÇó Ù»ÏÁ: 

Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí ³é³çÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ ÑÇÙù ¹ñ³Í ³í³Ý¹áõÛÃÁ` ëáõÛÝ ½»ÏáõÛóáõÙ ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³
Ý³óí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ É³ÛÝ³Í³í³É ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï í»ñ
ÉáõÍáõÃÛáõÝ` û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ñáõëï íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³
éáõÛóÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÁ §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙµÇ ç³Ýù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: ¼»ÏáõÛóÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³í³ï³ó³Í 
»Ý, áñ ³ÛÝ ÏÝå³ëïÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»
ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÙ³ÝÁ: ²ÛÝ ÏÍ³é³ÛÇ Çµñ¨ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ, Ïû·ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ, ïÝï»
ëáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ: 

¼»ÏáõÛóÝ û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ñ³
Ù³ñ, áñï»Õ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝ»É Ñ³ñáõëï ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
ÝÛáõÃ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Í³é³Û»É Ýáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ì»ñç³å»ë, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³ÝÏ³Ë ¨ ³Ý³ã³é í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ñ³
ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³
ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

¼»ÏáõÛóÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ãáñë ·ÉáõËÝ»ñÇó: ²é³çÇÝ »ñÏáõ ·ÉáõËÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³
ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
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ï»Õ ·ï³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë »ñÏáõ ·ÉáõËÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃ
Û³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³óÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³
Ù³Ï³ñ·Ç íñ³` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ¹ñ³ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µËáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

¼»ÏáõÛóÇ Ñ³çáñ¹ »ñÏáõ ·ÉáõËÝ»ñÁ ÝíÇñí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³
ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ` ÑÇÙÝí»Éáí Ý»ñÏ³ÛÇë ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ` 
³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç íñ³ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³ÝÁ:

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÇÝáí³óÇ³ÛÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³ç³ï³ñ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ (²ØÜ, Æëñ³Û»É, êÇÝ·³åáõñ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³) Ñ³ïÏ³å»ë ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³
Ï³ñ·»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ` Ý³Ë³Ýßí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ãáñë ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³Ï, áñáÝù ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ: Àëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ¿É ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ÇÝá
í³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³óí»É ¹ñ³Ýó ÏÇñ³é»
ÉáõÃÛáõÝÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ:
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1.	 Ð²Ú²êî²ÜÆ ØðòàôÜ²ÎàôÂÚàôÜÀ 
2009 Âì²Î²ÜÆÜ 

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÁ 2009Ã.-ÇÝ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³
Ï³å»ë Ýáñ ÷áõÉ, áñï»Õ ÷áËíáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ ¹»ñÁ: ºÃ» Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉáõÙ 
³é³í»É Ù»Í ¿ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ³å³ ÑÇ
Ù³ ³×áõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
÷áõÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñÇù áõÝÇ µ³ñ»É³í»É µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃ
Û³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³
Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙÝí»Éáí »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõ ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃ
Û³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í Çñ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ íñ³: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ 2009-2010ÃÃ. ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»
ÏáõÛóáõÙ (ØÐ¼) Ð³Û³ëï³ÝÁ 133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ·ñ³íáõÙ ¿ 97-ñ¹ ï»ÕÁ` ÙÝ³Éáí ³Ý÷á÷áË Ñ³
Ù»Ù³ï³Í Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ»ï: 2005-2008ÃÃ.ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ñ 
µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, Ñ³
Ù³Ó³ÛÝ ØÐ¼-Ç: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ, µÝáõÃ³·ñí»É ¿ñ áñ
å»ë §³×-ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ å³ñ³¹áùë ¨ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³×Ç ß³ñÅÇãÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: êå³ë»ÉÇ ¿ñ, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó ¹ñë¨áñáõÙÝ »Ý ëï³Ý³
Éáõ ³ñï³ùÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ßáÏ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñåÇëÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: ²Ûëå»ë, 2009Ã. ëå³ëíáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 
1-1): ²Ûë Ñ³ñóÇÝ ³é³í»É Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí³Í Ü»ñ¹Çñ 1-áõÙ:

ä³ïÏ»ñ 1-1. ÐÜ² ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ

²ÕµÛáõñ` ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ (²ìÌ), Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ (Ðîü), 2009, 2008, 
2007, 2006, 2005

2009Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùñóáõ­
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ ¹³­
¹³ñ»ó Áëï ØÐ¼ ã³÷áÕ³­
Ï³ÝáõÃÛ³Ý:
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Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÁ (score), Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ í³ñÏ³ÝÇßÇ, ÷áùñ-ÇÝã Ýí³
½»É ¿, ÇÝãÁ ½áõ·³Ïóí»É ¿ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ¨ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ùµ 
(ï»°ë å³ïÏ»ñ 1-2): Æ ¹»å, ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç 
É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:

ä³ïÏ»ñ 1-2. ØÐÐ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý. Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009, 2008, 2007, 2006, 2005

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇ³íáñÇ Ýí³½áõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½³ñ·³ó
Ù³Ý ³ÛÉ ÷áõÉÇ ³ÝóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÏÇñ³éíáÕ ÏßÇéÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ (ï»’ë Ñ³í»Éí³Í ³ÕÛáõë³Ï 4-1): ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»
Ù³ï³µ³ñ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ·ñ³Ýóí»É »Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë ½·³ÉÇ ¿ ³é³
çÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: àñáß³ÏÇ Ñ»ïÁÝÃ³ó 
¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ´³ñÓ
ñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ
Û³Ý Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ µ³ñ»É³íí»É »Ý µ³ó³ñÓ³Ï ÙÇ³íáñáí, ë³Ï³ÛÝ Ýí³½»É »Ý í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
¹Çñùáí (»ñÏáõ ï»Õáí): ì»ñçÇÝë íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÙÝ³ó³Í ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³
µ³ñ ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý µ³ñ»É³íáõÙ Çñ»Ýó Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ ³Ûë áÉáñïÝ»ñáõÙ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 
1-1):

²ÕÛáõë³Ï 1-1. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Ð»Ý³ëÛáõÝ»ñ 2009 í³ñÏ³ÝÇß
ì³ñÏ³ÝÇßÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
09/08, ÙÇ³íáñ

2009 ÙÇ³íáñ
ØÇ³íáñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
09/08, %

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñ 95 1 3.49 -0.1%

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 81 9 3.25 13.0%

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ

53 30 4.78 1.0%

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ 
ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ

97 0 5.00 -1.1%

´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 96 -2 3.46 1.1%

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ

116 -6 3.65 -2.5%
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²ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ

47 -2 4.61 1.0%

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝ

97 10 3.79 3.0%

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ 105 7 2.86 11.8%

ÞáõÏ³ÛÇ ã³÷ 109 2 2.69 8.8%

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³
ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝÁ

112 8 3.35 1.5%

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 108 -2 2.71 -2.0%

ÜßáõÙ. Ðîü Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Éñ³óáõóÇã ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³í»Éí³Í ¸-áõÙ 
²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009, 2008, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï
²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ½»ÏáõÛóáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù»Ù³ïí»É ¿ »ñ»ù ï³ñ³
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÝ ¿` ²ÝÏ³Ë ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý (²äÐ), ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³
ÛÇ (²º) ¨ §ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏÇ¦1 ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³Ù»Ù³ïíáÕ 29 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½ÇçáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ¨ É³í³
·áõÛÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 1-3): 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ãíáí 
(ØÐÐ) »ñÏñÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇß»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ý Ýñ³Ýó µ³ñ»
Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï, ÙÇÝã¹»é Ð³Û³ëï³ÝÇ ØÐÐ-Ý ³í»ÉÇ 
ó³Íñ ¿, ù³Ý »ñÏñÇ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ñ 
³å³Ñáí»É: ê³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí Ï³
ÛáõÝ ³×Ç Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·í³Í ÉÇÝ»É: 

ä³ïÏ»ñ 1-3. ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÃÇíÁ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009, WB, WDI-Online, 2009 (í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009-Ç 
Ù³ÛÇëÇÝ), Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

1	 §ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏÁ¦ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ê¨, ØÇç»ñÏñ³Ï³Ý ¨ Î³ëåÇó Íáí»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í »ñÏñÝ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É 
Ð³Û³ëï³ÝÁ, ²¹ñµ»ç³ÝÁ, ìñ³ëï³ÝÁ, Ðáñ¹³Ý³ÝÁ, Æñ³ÝÁ, Æëñ³Û»ÉÁ, ÈÇµ³Ý³ÝÁ, êÇñÇ³Ý ¨ ÂáõñùÇ³Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ 
³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ù³Ý »ñÏñÇ 
Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç 
óáõó³ÝÇßÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÃáõÛÉ 
ï³É:
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²º, ²äÐ ¨ ºÊ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ ³Ù»Ý³÷áùñ Ë½áõÙÁ óáõó³µ»ñ»É ¿ 12 
Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ûáõ
ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÝ 
³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ²äÐ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏÇ »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í ÐÐ Î³
é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ ¿ ³é»É ëï»ÕÍ»É ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, »ñÏñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ¹»é¨ë µ³í³Ï³ÝÇÝ ÑÇ³ëÃ³÷»óÝáÕ ¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù 
ûµÛ»ÏïÇí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ (÷áùñ ßáõÏ³, ÷áùñ³ÃÇí µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ) ¨ë Ñ³Ù³ÉñáõÙ »Ý Ëá
ãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ß³ñùÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Í³
Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ É³í³·áõÛÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ áõÝ»Ý, ÙÇÝã¹»é Ð³Û³ëï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 
Ùáï »Ý ²äÐ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 1-4): 

ä³ïÏ»ñ 1-4.Ð³Û³ëï³ÝÇ, ²äÐ, ²º, ºÊ »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ 

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

ÆÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 1-5-ñ¹ å³ïÏ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇ Ï³ï³
ñáÕ³Ï³ÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·ñ³Ýó»ó ³Ù»Ý³½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù»ç: ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ ã³÷Ç Ï³ï³ñá
Õ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³×»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ (13%, 12% ¨ 9% Ñ³Ù³å³ï³ë
Ë³Ý³µ³ñ): î³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é í»ñçÇÝë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïñ»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
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ä³ïÏ»ñ 1-5. ØÐÐ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 2009/08

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009, 2008, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

2009/10 ØÐ¼-áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý 10 ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1.2-áõÙ2: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»óáõó³ÏÇ Ï³½
ÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ÛáõÝ ¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ØÆ²ì/
ÒÆ²Ð-Ç ¨ Ù³É³ñÇ³ÛÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃ
ÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñáÝó Ñ»ï¨áõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÷áùñ ã³÷Á, ³ßË³ï³Ý
ùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýó³·áñ
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ñáõó³Í Í³Ëë»ñÁ: Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ ÏñÏÇÝ ·ÉË³íá
ñáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáÕ ËÙµ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
áñ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù »Ý: Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëí»É Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µ»éÁ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, µÇ½Ý»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, ¹»åÇ 
ëå³éáÕ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý Ï³Ù»óáÕáõÃÛáõÝÁ:

2	 ¶áñÍáÝÝ»ñÇ` ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ã»ñáõÃÛáõÝ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ ë³ÑÙ³ÝÁ 50 í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ¹ÇñùÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` áñ¨¿ 
óáõó³ÝÇß Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³ÛÝ Çñ í³ñÏ³ÝÇßáí 50 É³í³·áõÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù»ç ¿:
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²ÕÛáõë³Ï 1-2. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

àõß³·ñ³í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ì³ñÏ³ÝÇß àõß³·ñ³í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ì³ñÏ³ÝÇß

Ø³É³ñÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ 1

Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ

132

Ø³É³ñÇ³ÛÇ ¹»åù»ñÇ ù³Ý³ÏÁ* 1 Ø³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
µ»éÁ 131

ØÆ²ì/ÒÆ²Ð-Ç ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝ* 15 ÞáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáÕ ËÙµ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 129

ä»ï³Ï³Ý å³ñïù* 19 ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ 129

²ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñ* 19 î»Õ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

áõÅ·ÝáõÃÛáõÝ 128

²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ ³ßË³ï³Ý
ùÇó ³½³ï»Éáõ ·áñÍ»É³Ï»ñå»ñ 22 ´Ç½Ý»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý/ ¹åñáóÝ»ñÇ 

áñ³Ï 125

Ð³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µéÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ 23 ²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ã³÷* 125

²Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëóíáÕ íÝ³ëÁ 26 Æñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å³ïíÇñ³Ï»Éáõ Ï³Ù»óáÕáõÃÛáõÝ 125

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ 26 ¸»åÇ ëå³éáÕ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý 

³ëïÇ×³Ý 124

ØÆ²ì/ÒÆ²Ð-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ 34

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

124

* ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ
²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ïñá Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÇÙù»ñ

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÁ, ÑÇÙÝí»Éáí 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ½»ÏáõÛóÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³
ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý³Ëáñ¹ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹
ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ¿³å»ë µ³ñ»É³íí»É ¿: Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ñ³
Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ ·ñ³Ýóí»É Ý³¨ Ñ³ñ¨³Ý ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áã ³ÛÝ
ù³Ý ½·³ÉÇ, áñù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²í»ÉÇÝ, Áëï ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ý·³Ù ³ÝÏáõÙ ¿ 
·ñ³Ýóí»É: 

²ÕÛáõë³Ï 1-3. Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ì³ñÏ³ÝÇßÁ, 2009

ì³ñÏ³ÝÇßÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
09/08, ÙÇ³íáñ

ØÇ³íáñ, 
2009

ØÇ³íáñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

09/08, %

Ð³Û³ëï³Ý 53 30 4.78 1.01%

ìñ³ëï³Ý 117 1 3.73 -7%

²¹ñµ»ç³Ý 27 18 5.30 -1%

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ 2009, 2008, 2007, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

òáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï³·³ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ³é³í»É ³Ýáñáß ¿ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ÉáõÛëÇ 
Ý»ñùá: îÝï»ë³Ï³Ý, Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõ
ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ý»ñ¹Çñ 1-áõÙ: 
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Ü»ñ¹Çñ 1. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»
óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³

2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ
Ý»ñÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: ø³Õ³
ù³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³Ïñá óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
íñ³ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ Ïñ»ó: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ í»ñçÇÝÇë` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¿É ³í»ÉÇ ¿ áõÅ·Ý³ÝáõÙ: ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÁ ³Ûë ³½
¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿` áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ` Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýë
ý»ñïÝ»ñ (Ð³Û³ëï³ÝÇÝ µÝáñáß ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·áñÍáÝ), ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³, ·Ý³×, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³
Ñ³ïí³Í éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï (ï»°ë Ý»ñ¹Çñ å³ïÏ»ñ 1-1):

Ü»ñ¹Çñ å³ïÏ»ñ 1-1. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ
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2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ³×Á ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿` ãÝ³Û³Í ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ 
ï»Ùå»ñáí: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ É³·áí (áõß³óáõÙáí) Ï³Ý¹
ñ³¹³éÝ³ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: Ð³Û³ëï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ý»ñ
ÑáëùÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Ýí³½»ó 30.5%-áí 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ë
Ë³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï (ï»°ë Ý»ñ¹Çñ å³ïÏ»ñ 1-2):

Ü»ñ¹Çñ å³ïÏ»ñ 1-2. Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ (Î´)

²½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷³ëï³óÇ ýÇùëí³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ é»ÅÇÙÁ (í»ñçÇÝë Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
§Ï³é³í³ñíáÕ ÉáÕ³óáÕ¦), áñ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÇÝï»ÝëÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý 
Çñ³·áñÍáõÙ, 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇÝ ÷áËí»ó ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ¨ ÐÐ ¹ñ³
ÙÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñÅ»½ñÏí»ó 20%-áí (Ý»ñ¹Çñ å³ïÏ»ñ 1-3): ¸ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ 
2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»
ñÇó ¿ñ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ háÏï»Ùµ»ñÇó ëÏë³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ÏáõñëÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ 
Î´-Ý ³ñï³ñÅáõÛÃ ¿ñ Ý»ñÙáõÍáõÙ ßáõÏ³, ù³Ý½Ç ÐÐ ¹ñ³ÙÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Éáí 
áõÅ·Ý³ÝáõÙ ¿ÇÝ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ýí³½áÕ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ëå³
ëáõÙÝ»ñáí: ÐáÏï»Ùµ»ñÇó Ç í»ñ ßáõÏ³ Ý»ñÙáõÍí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ ·Ý³Ñ³ï
íáõÙ ¿ Ùáï 730 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³
ÅÇÝÁ (áñáÝù í»ñçÇÝ ãáñë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿ÇÝ):
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Ü»ñ¹Çñ å³ïÏ»ñ 1-3. Ñ³Ù³Ë³éÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, Î´

²ÝóáõÙÝ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¹³ñÓñ»ó ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñ
ÏáõÙÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³é³ç³ñÏÇ áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ï×³éáí, ÇÝãÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñ
í³Í ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙáí, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ïñ³Ýë
ý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ:

ÈáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇÝ ³ÝóÙ³ÝÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³ñÓ³·³Ýù»óÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÁ ¨ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ëå³ëáõÙ
Ý»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Î´-Ý ÃáõÛÉ ïí»ó ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÏïñáõÏ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ 20%-áí, 
ÇÝãÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ù/¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³ÛáõÝ³ó³í 370-380 ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Ý»ñÇ í»ñçÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ Ñ³Ù³ß
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí: ºñÏñáõÙ ëÕ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñ Î»Ýï
ñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ÃÇñ³ËÝ ¿, 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÙÇçÇÝáõÙ Ï³½Ù»É 
¿ 8.5%: ²½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ï³ñÇý³ÛÇÝ áõ áã ï³ñÇý³ÛÇÝ ËáãÁÝ
¹áïÝ»ñÇ (Ð³Û³ëï³ÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³
Ù³ï»ùëïáõÙ) ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ·Ý³×Á Ï³½Ù»ó ÁÝ
¹³Ù»ÝÁ 2.7% (Ý»ñ¹Çñ å³ïÏ»ñ 1-4): 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹Çï³ñÏíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏáõÙÁ ¨ë 
Ýå³ëï»ó ·Ý»ñÇ ÝÏ³ï»ÉÇ ³×Ç Ï³ÝËÙ³ÝÁ:
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Ü»ñ¹Çñ å³ïÏ»ñ 1-4. ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ

²í³Ý¹³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùáï 10%-Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²í³Ý¹³ÛÇÝ 
¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ³ó»É »Ý: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, í³ñÏ³
ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑáõÝí³ñÇÝ µ³ñÓñ³ó³Ý 3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: 
Â»¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ 
Ýí³½»É ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ¹»é¨ë Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿: ²í»ÉÇÝ, Ýí³½áÕ ·Ý³×Ç Ñ³Ù³ï»ùë
ïáõÙ 19% í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ Çñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ ¿ (ï»°ë Ý»ñ¹Çñ å³ï
Ï»ñ 1-5): 

Ü»ñ¹Çñ å³ïÏ»ñ 1-5. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, Î´

Ð³Û³ëï³ÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ó³í å³Ñå³Ý»É µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ å»
ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ã³÷³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇ
ïÁ Ï³½Ù»ó ÐÜ²-Ç 1.2%, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ 2000 Ãí³Ï³ÝÇ 4.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 
´Ûáõç»Ç Ýí³½áÕ ¹»ýÇóÇïÇ ßÝáñÑÇí 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³½Ù»ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
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»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 65%-Á, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ 139%-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 2006-
2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ýí³½Ù³Ý ï»ÙåÁ Ï³ÛáõÝ ¿ñ` 9 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÇ ë³Ñ
Ù³ÝÝ»ñáõÙ: 

âÝ³Û³Í Ýßí³Í Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, »ñÏñÝ»ñÇ éÇëÏÇ îÝï»ë³Ï³Ý Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ
Û³Ý ¨ ¼³ñ·³óÙ³Ý Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) í³ñÏ³ÝÇßÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³í³
Ï³ÝÇÝ áã Ýå³ëï³íáñ ¹Çñù áõÝÇ ÝÙ³Ý³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, áñÁ, Áëï îÐ¼Î-Ç, 
íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ »ñÏñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (ï»°ë 
Ý»ñ¹Çñ ³ÕÛáõë³Ï 1-1): 

1-7 ë³Ý¹Õ³Ïáí (7-Á áñå»ë ³Ù»Ý³µ³ñÓñ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï) Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ ²º-Ç, ²äÐ ¨ 
ºÊ-Ç »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿: 

Ü»ñ¹Çñ ³ÕÛáõë³Ï 1-1. îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ éÇëÏÇ í³ñÏ³ÝÇß

ºñÏÇñ/»ñÏñ³ËáõÙµ òáõóÇã
Ð³Û³ëï³Ý 6
²º 3.69
²äÐ 5.83
ºÊ 5.44

²ÕµÛáõñ` îÐ¼Î, 2008

2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ Fitch í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ð³Û³ëï³ÝÇ 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ç í»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ ÷á÷áËí»É ¿ ¨ë »ñÏáõ ³Ý·³Ù: 
²ÛÝ µ³ñ»É³íí»ó 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ïÝï»
ëáõÃÛ³Ý ³ñ³· ³×áí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³×Ç ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝÇëÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 
Ýí³½»óñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÃáÕ³ñ
ÏáÕÝ»ñÇ ¹»ýáÉïÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ (Â¸ì)` §BB¦-Çó §BB-¦-Ç (Ù»Ï Ï³ñ·áí): öá÷áËáõÃÛáõÝÁ µ³
ó³ïñí»ó ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ùµ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ë³Ñ
Ù³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý, èáõë³ëï³ÝÇó »ÏáÕ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñ
Å»½ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: Ð»é³ÝÏ³ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ §Ï³ÛáõÝ¦ ¿, áñÇÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: 

§Øáõ¹Çë¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ·Íáí Ð³
Û³ëï³ÝÇÝ ßÝáñÑ»É ¿ §Ba2¦ í³ñÏ³ÝÇß: 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇÝ §Øáõ¹Çë¦-Á Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»ó µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñáí: ì»ñçÇÝë Ñ³í³Ý³µ³ñ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ñ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³éÏ³ ³ÝÏ³
ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
íï³Ý·í³Í ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñáíª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëå³ëíáÕ 
ï»Õ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ùµ: ÐÇÙ
Ý³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÝÏ³ï³ñ »Ï³Ùï³ÛÇÝ µ³½³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
í»ñçÇÝë Ù»ÕÙ³óíáõÙ ¿ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí: ²¹ñµ»ç³ÝÁ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ í³ñÏ³
ÝÇß ëï³ó³í §Øáõ¹Çë¦-Çó: ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝÇë å³ñï³ïáÙë»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ ·Ý³Ñ³
ïáõÙ ¿ §Ba1¦, ÇÝãÁ Ù»Ï Ï³ñ·áí µ³ñÓñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÇó:
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ø³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ »ñÏñáõÙ ïÇñáÕ ·ñ»Ã» ï³ëÝ³ÙÛ³ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ³Ý¹áññÝ áõ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ë³Ã³ñí»ó Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»
ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Ü³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ»ï¨»óÇÝ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ óáõÛó»ñÝ áõ µáÕáùÇ ³ÏóÇ³Ý»ñÁ, áñáÝóáõÙ 
ÑÝãáõÙ ¿ÇÝ ÁÝïñ³Ï³Ý Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñ: Ø³ñïÇ 1-Ç áÕ
µ»ñ·³Ï³Ý ¹»åù»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ·ñ³Ýóí»ó ï³ëÁ Ù³ñ¹áõ Ù³Ñ: 
ºñÏñáõÙ Í³·³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÉÇùÁ ß³ñáõÝ³Ï
íáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ: ²í»ÉÇÝ, 2008 Ãí³Ï³ÝÇ û·áëïáëÇÝ èáõë³ëï³
ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³
Ñ³ëï³ï»ó ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÁ Ï³Ãí³Í³
Ñ³ñ »Õ³Ý, áñÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ÁÝ·Í»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ` áñå»ë ó³Ù³
ù³ÛÇÝ »ñÏñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:

Î³Û³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝëïÇ
ïáõïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ ·»ñ³½³Ýó ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Û
ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÇó 
»Ý: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝëïÇ
ïáõóÇáÝ³É áñ³ÏÁ Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É: ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù»Ù³
ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ µÝáñáß ·Í»ñÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É. 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Éáõñç Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: •	

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ Çñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ñ³Ý•	
ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇÝ: 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ, ÷áùñ³Ù³ë•	
Ý³ÛÇÝ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý Ñ³Ý¹Ç
ë³ÝáõÙ:

Ð³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µéÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:•	

²ÕÛáõë³Ï 1-4. ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñ ì³ñÏ³ÝÇßÁ, 
2009 

ì³ñÏ³ÝÇßÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
09/08, ÙÇ³íáñ

ØÇ³íáñ, 2009
ØÇ³íáñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
09/08, %

Ð³Û³ëï³Ý 95 1 3.49 -0.1%

ìñ³ëï³Ý 72 -3 3.82 -2%

²¹ñµ»ç³Ý 55 7 4.15 2%

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ 2009, 2008, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ù³Ý ìñ³ëï³ÝÇÝÁ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝÇÝÁ: ¼³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý ï»ÕÇù »Ý ï³ÉÇë (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-4 ¨ 1-5): ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ïª 
ìñ³ëï³ÝÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É áÉáñïáõÙ ÇÝï»ÝëÇí µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý 
¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ) Ñ³Ý·»óñ»É »Ý »ñÏñÇ ¹ÇñùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ` Áëï Âñ³Ýë
÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉÇ ÎáéáõåóÇáÝ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý óáõóãÇ (ÎÀò): 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ìñ³ëï³ÝÁ 180 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç µ³ñ»É³í»ó Çñ ¹ÇñùÁ` 79-Çó µ³ñÓñ³Ý³Éáí 67-ñ¹ ï»ÕÁ (ÙÇ³íáñÇ 20%-³Ýáó 
µ³ñ»É³íáõÙ): Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ ëñ³` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
³í»É³ó»É ¿, ÇëÏ ¹ÇñùÁ 99-ñ¹Çó Ñ³ë»É ¿ 109-ñ¹Ç (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-5): Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ³íáñÁ 
(2.9 ÙÇ³íáñ` 10 ÑÝ³ñ³íáñÇó) ½ÇçáõÙ ¿ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏÇ ÙÇ
çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ²äÐ-Ç ÙÇçÇÝ ÙÇ³íáñÁ:

Ð³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ 
µéÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ­
¹³ÏÁ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ù»Ý³¹ñ³­
Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÝ »Ý: ÆÝëïÇ­
ïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»­
ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ã»° å»ï³­
Ï³Ý ¨ Ã»° Ù³ëÝ³íáñ ÇÝë­
ïÇïáõïÝ»ñÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É 
÷áùñ³Ù³ëÝ³ÛÇÝ µ³ÅÝ»­
ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³­
ñáõÙÁ, ¹³ï³Ï³Ý ³ÝÏ³­
ËáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñ­
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
í³ñù³·ÇÍÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1-5. ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ

ºñÏÇñ òáõóÇã 
(³é³í»É³·áõÛÝÁ` 10)

Ð³Û³ëï³Ý 2.9

²º ÙÇçÇÝ 4.16

²äÐ ÙÇçÇÝ 2.57

ºÊ ÙÇçÇÝ 4.32

²ÕµÛáõñ` Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉ, 2008

ºñÏñÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÁ

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ø. äáñï»ñÇ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³¹³Ù³Ý¹Ç Ùá¹»ÉÇ íñ³, áñÁ ÑÝ³ñ³
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ í»ñÉáõÍ»É ØÐ¼-Ç ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³
ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: ØÐ¼-Ç ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý »ñÏñÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇ
ç³í³ÛñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ²é³çÇÏ³ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ùñóáõ
Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÏùÝÝ³ñÏí»Ý »ñÏñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ ã³÷Ý áõ ³ñ¹áõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:     

¶áñÍáÝÝ»ñÇ (Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ) áñ³Ï

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ð³Û³ëï³ÝÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (ï»°ë Ñ»Ý³ëÛáõÝ 2) í³ñÏ³ÝÇßÁ ¨ 
ÙÇ³íáñÁ ·ñ³Ýó»É »Ý ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ µ³ñ»É³íí»É ¿ 9 Ï»ïáí` 
Ñ³ëÝ»Éáí 81-Ç, ÇëÏ ÙÇ³íáñÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ 13%-áí` Ñ³ëÝ»Éáí 3.25-Ç: 

Èá·ÇëïÇÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ å³Ñå³Ýí»ó Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ñ³Ýóí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »ñÏñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»
ñÇ áÉáñïáõÙ: Â»å»ï ³é³çÁÝÃ³óÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
¹»é¨ë µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ý»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
µ³ñ»É³íí»É ¿ ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ³ÛÉ 
Ù³ñ½»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýå³ë
ï»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ØÐ¼ í³ñÏ³ÝÇßÁ 
û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ µ³ñÓñ ã¿, ë³Ï³ÛÝ ·ñ³Ýóí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ï
Ý³éáõ ¿: §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ Ýáñ ï»ñÙÇÝ³ÉÇ µ³óáõÙÇó Ñ»ïá í»ñçÇÝÇë ØÇç³½·³
ÛÇÝ û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ (IATA) ÏáÕÙÇó ßÝáñÑí»ó §B¦ ¹³ë³Ï³ñ·ÇãÁ: àÉáñïÇ 
³Ù»Ý³¿³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ·ÇÝÝ ¿:

ºñÏñÇ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ ¿ ¹»é¨ë ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, µ³
í³Ï³ÝÇÝ ÑÝ³ó³Í ¿ ¨ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Ü³Ë³ï»ë
íáõÙ ¿, áñ §Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ »ñÏ³ÃáõÕÇÝ»ñ¦-Ç (ÐÎº) Ñ»ï 30 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
»ñÏ³ÃáõÕÇÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÝó»ëÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ëÏÇ½µ Ï¹ÝÇ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÐÎº-Ç µÛáõç»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»
ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ` Ð³ÛÏ³Ï³Ý »ñÏ³ÃáõÕÇÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³ó
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí: ºñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙÁ Ïí»ñ³Ï³Ý·ÝÇ ¨ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ »ñÏ
ñáõÙ í»ñçÇÝÇë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:

ºñÏñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Í­
ùáõÙ ³×áÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëï»­
óÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ 
¨ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:
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Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù
Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ É×³óÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ù»Ý³ßÝáñÑÇ í»ñ³óáõÙÇó 
Ñ»ïá »ñÏñáõÙ ³Ûë áÉáñïÝ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ: ¸³ ¿ íÏ³ÛáõÙ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ 
¨ É³ÛÝ³ß»ñï ÇÝï»ñÝ»ïÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ØÐ¼-áõÙ 
2009Ã., Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 30 ¨ 16 ï»Õáí: Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ 
Ýå³ëï»ó ÙÇ ß³ñù Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³
å»ë éáõë³Ï³Ý §ìÇÙå»ÉÏáÙ¦-Ç ÏáÕÙÇó Ý³ËÏÇÝáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ §²ñÙ»Ýî»É¦ 
ÐÒ ö´À-Ç Ó»éùµ»ñáõÙÁ, éáõë³Ï³Ý §MTS¦-Ç ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³Ý µçç³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ 
§ìÇí³ê»É¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ññáñ¹ ûå»ñ³ïáñ §üñ³Ýë 
î»É»ùáÙ¦-Ç ÙáõïùÁ ßáõÏ³, áñÁ Ï·áñÍÇ §úñ³ÝÅ¦ µñ»Ý¹Ç Ý»ñùá: ÞáõÏ³ÛáõÙ ëñí³Í Ùñó³ÏóáõÃ
ÛáõÝÁ ÏËñ³ËáõëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ ¨ ÏÝå³ëïÇ áÉáñïÇ »ÝÃ³Ï³
éáõóí³ÍùÇ áñ³ÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: úñÇÝ³Ï` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ »ñÏáõ µçç³ÛÇÝ 
ûå»ñ³ïáñÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 3G Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: §üñ³Ýë î»É»ùáÙ¦-Á 2008 Ãí³
Ï³ÝÇÝ Ó»éù ¿ µ»ñ»É GSM ¨ 3G Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·Çñ ¨ Ùï³¹Çñ ¿ 2 ï³ñí³ ÁÝÃ³ó
ùáõÙ 200 ÙÉÝ »íñáÛÇ Ñ³ëÝáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ ÝáõÛÝå»ë ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 
2007 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ ê÷ÛáõéùÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í §iCON¦ ÁÝÏ»
ñáõÃÛáõÝÁ ¨ §Cornet¦-Á (áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñí»É éáõë³Ï³Ý §Comstar¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) Ð³Û³ë
ï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñ»É »Ý §WiMAX¦ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë »ñÏáõëÝ ¿É ³å³ÑáíáõÙ »Ý É³Û
Ý³ß»ñï (broadband) ÇÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: §ADC¦ Ñ³Û-Ýáñí»·³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ Ó»é
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ 
Ù³ñ½»ñáõÙ:		

ì³ñã³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
Ð²Ø Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇßÁ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóáõÙ (Doing Business Re-
port) ·ñ³Ýóí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»
ñÇÝ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, í»ñçÇÝë ¨ë ·ñ³Ýó»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇ
ß³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙ 5 ¹Çñùáí` 181 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ½µ³Õ»óÝ»Éáí 44-ñ¹ ï»
ÕÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-6):

²ÕÛáõë³Ï 1-6. Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
½»ÏáõÛóáõÙ

ì³ñÏ³ÝÇß

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝ 44

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙ 66

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý  ëï³óáõÙ 42

²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ³½³ïáõÙ 54

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 5

ì³ñÏÇ Ó»éùµ»ñáõÙ 28

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ 88

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 150

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ 143

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ 61

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙ 47

²ÕµÛáõñ` WB, Doing Business Report, 2009

²äÐ, ²º ¨ ºÊ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ 9-ñ¹ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ½»ÏáõÛóáõÙ 
ìñ³ëï³ÝÇ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý áõÝ»Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ñ·³íáñ­
Ù³Ý ýáñÙ³É é»ÅÇÙÁ µ³­
í³Ï³ÝÇÝ ³½³ï³Ï³Ý ¿: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ï»Õ³­
Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ í»ñ­
çÇÝÇë Çñ³Ï³Ý ÏÇñ³ñÏáõÙÁ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³Ý³ñ¹­
ÛáõÝ³í»ï »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ: 
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Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ìñ³ëï³ÝÇ ¹Çñù»ñÇ í»ñçÇÝ µ³ñ»É³íáõÙÁ. ìñ³ëï³ÝÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¨ 
µ³ñ»É³í»É ¿ »ñÏñÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí ·áñÍ³ñ³
ñáõÃÛ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 15-ñ¹Á 181 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç: Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³
Õ»óÝáõÙ ¿ 5-ñ¹ ï»ÕÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ 28-ñ¹ ï»ÕÁª í³ñÏ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ í³ñÙ³Ý (³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ³µ³
ÝáõÃÛáõÝ, å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»
ñÇ Í³Ëë) ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ »ñÏÇñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³
µ³ñ 143-ñ¹ ¨ 150-ñ¹ ¹Çñù»ñÁ:

Àëï §Ð»ñÇÃÇç¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý óáõóãÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 179 »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù»ç µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¹Çñù»ñ ¿ ·ñ³íáõÙª ½µ³Õ»óÝ»Éáí 31-ñ¹ ï»ÕÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ë
ï³ÝÁ 3-ñ¹ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ²º, ²äÐ ¨ ºÊ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-7):

²ÕÛáõë³Ï 1-8. Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ Áëï îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý óáõóãÇ

ºñÏÇñ îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý óáõóÇã, 
³é³í»É³·áõÛÝÁ` 100

Ð³Û³ëï³Ý 69.9 

²º ÙÇçÇÝ 63.6 

²äÐ ÙÇçÇÝ 55.7 

ºÊ ÙÇçÇÝ 60.7 

²ÕµÛáõñ` Heritage Foundation, 2009

âÝ³Û³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÇÝï»ÝëÇí ÷á÷á
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ³Ûë áÉáñïáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³
Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý áõÝÇ: ºí ãÝ³Û³Í ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý é»ÅÇÙÇÝ` ûñ»Ýù
Ý»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³í³Ï³Ý í³ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ ·ñ³Ýó»É: ²ÛëåÇëáí, 
ØÐ¼ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ µ»éÇ óáõó³ÝÇßáí 
133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç 131-ñ¹ ï»ÕÝ ¿ ·ñ³íáõÙ: ´³Ý³í»×»ñÇ ³é³ñÏ³ ¹³ñÓ³Í §ÑëÏÇã ·Ý»ñÁ¦, 
áñ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ß»ÕíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇó, §ïáõ·³Ý³ÛÇÝ¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý: ì»ñçÇÝÝ»ñë 
É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ` Ï³Ù³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñ
ÙáõÝù óáõó³µ»ñ»Éáõ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
»ñÏñáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¹Çï³ñÏ
íáõÙ: 

Ð³Ï³ë³Ï³Ý ¿ ÃíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ýáñÙ³É Ñ³
Ù³Ï³ñ·Á µ³í³Ï³ÝÇÝ ³½³ï³Ï³Ý ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¹»å
ùáõÙ: ê³ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
ËÃ³ÝÙ³Ý (Global Enabling Trade) Ñ³Ù³ÃíáõÙ: ì»ñçÇÝë ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ 2008 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 2009 Ãí³Ï³ÝÇ 
½»ÏáõÛóáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ 121 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç 64-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ¨ Çñ ³Ûë óáõó³ÝÇßáí µ³í³Ï³ÝÇÝ 
³é³ç ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó (71-ñ¹ ï»Õ), ²¹ñµ»ç³ÝÇó (70-ñ¹ ï»Õ) 
¨ èáõë³ëï³ÝÇó (109-ñ¹ ï»Õ):

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ

Àëï ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝë
ïÇïáõïÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝÁ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 8) Ð³Û³ë
ï³ÝáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»É ¿` ·ñ³Ýó»Éáí í³ñÏ³ÝÇßÇ ¹ñ³Ï³Ý 
ï»Õ³ß³ñÅ (107-Çó 97-ñ¹ ï»Õ) ¨ ÙÇ³íáñÇ ³× (3.68-Çó 3.79-Ç): 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
¨ ½»ñÍ ¿ ³Ýï»ÕÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó: Î³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÇ 
·Íáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ë
Ë³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ ¨ Ñ³ë»É 57-Ç: 2008 Ãí³Ï³ÝÁ Ýß³
Ý³íáñí»ó ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³

Â»¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³­
ÝÇßÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ­
·Á ¹»é¨ë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
Ã»ñ½³ñ·³ó³Í, ³Û¹áõ­
Ñ³Ý¹»ñÓ, áÉáñïÇ í»ñçÇÝ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³­
·³ ³×Ç ¿³Ï³Ý Ý»ñáõÅ »Ý 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ: 
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ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáõïù ·áñÍ»Éáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý §Ü²ê ²ø ú¾Ø¾øê¦-Á (NASDAQ OMX), 
áñÁ ¹³ñÓ³í Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ 
100% µ³ÅÝ»ï»ñ, ¨ §èáë¶áëêïñ³Ë¦-Á` èáõë³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»
ñáõÃÛáõÝÁ: î»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÏÝùí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, 
áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ Ùï³Ý éáõë³Ï³Ý §îñáÛÏ³ ¸Ç³Éá·¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÉÇµ³
Ý³ÝÛ³Ý §´ÇµÉáë¦ ¨ éáõë³Ï³Ý §¶³½åñáÙ¦ µ³ÝÏ»ñÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¿ ·ñ³Ýóí»É Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ï³ñ»
É³·áñÍí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ñáõë³
ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿ Ó¨³íáñí»É, ¨ë µ³
í³Ï³Ý µ³ñÓñ (5.1) ÙÇ³íáñ ¿ ·ñ³Ýó»É` 2008-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½»Éáí ÙÇ³ÛÝ ³ÝÝß³Ý ã³÷áí: 
àÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó ¿ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ·Íáí 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 1.9 ÙÇ³íáñ ¿ (129-ñ¹ ï»Õ):

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ØÐ¼ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»
Ý³ÙñóáõÝ³Ï áÉáñïÝ»ñÇó ¿: ²ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹ ï»
ÕáõÙ ¿ (ÙÇ³íáñÁ` 4.6): ¼·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñáí »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ã³
÷Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßË³ïáõÅÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù³
å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 5.3 ¨ 5.5 ÙÇ³íáñ: ¶áñÍ³ïáõ-³ßË³ï³ÏÇó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²ßË³ï³ÝùÇó Ñ»
é³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ »Ý, áñÇ ßÝáñÑÇí Ð³Û³ëï³ÝÁ ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛ
óáõÙ 17-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

ºñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÙÇç¨ ³éÏ³ Ïáñ»É³óÇáÝ Ï³åÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 1-6-ñ¹ 
å³ïÏ»ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ë 
í³ïÃ³ñ³ó»É ¿` Áëï ØÐ¼-Ç: 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ »ñÏñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ 
Áëï Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»Ý³ëÛ³Ý ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»É 2 ï»Õáí, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí »ñÏÇñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 108-ñ¹ ï»ÕÁ, ÇëÏ ÙÇ³íáñÁ 2008 
Ãí³Ï³ÝÇ 2.77-Ç ÷áË³ñ»Ý Ñ³ë»É ¿ 2.71-Ç: ¼³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³¿
³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½á
ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ÛáõÝ Ï³å»ñÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï
óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð³Û³ë
ï³ÝáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ÐáõØ 
Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (115-ñ¹ ï»Õ): ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³å
ñ³ÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó ÷áùñ³Í³í³É »Ý ¨, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ï»Õ³Ï³Ý 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿, ÇÝãÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßáí: Àëï í»ñçÇÝÇë` Ð³
Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íáõÙ ¿ 69-ñ¹ ï»ÕÁ:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³­
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ý»ñÏ³ÛÇë 
íÇ×³ÏÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»­
ñÁ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
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ä³ïÏ»ñ 1-6. »ñÏñÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³ Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³
Ý»ñÇ Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇ Ï³å»ñÇ µÝáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÝ ÇÝã ã³÷áí »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ½³ñ
·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³
µ»ñÛ³É ³½¹³ÏÝ»ñáí: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
¹»é¨ë ïáõÅáõÙ »Ý µ³ñÓñ³Ï³ñ· å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áã µ³í³ñ³ñ Ù³
Ï³ñ¹³ÏÇó, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³í
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ý³¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ñ³Ý¹»å ëå³éáÕ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ` ßáõÏ³ÛÇ ã³÷Ç í³ñÏ³ÝÇßÁ µ³ñ»É³íí»É ¿ 2 ¹Çñùáí 2008-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ Ð³Û³ë
ï³ÝÁ ·ñ³í»É ¿ 109-ñ¹ ï»ÕÁ: ²Ûë Ï³ï»·áñÇ³Ý ÑÇÙÝí³Í ¿ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ã³÷Ç ¨ ³ñ
ï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ß³ï 
÷áùñ »Ý, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³Ù»ëï, ÇëÏ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³ó
Ù³Ý Ï³Ù Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³
Ý³÷³Ï:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝí»Éáõ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³
ÛáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕáõÙ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ì»ñçÇÝÇë ÷áùñ-ÇÝã ½Ç
çáõÙ »Ý ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÁ, áñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ áã ëÝÝ¹³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ 
»Ý Ï³½ÙáõÙ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 1-7 ¨ 1-8): Üßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
»ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ºØ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ¶»ñÙ³ÝÇ³
ÛáõÙ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ) ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ëå³éáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ ÁÝ¹³
Ù»ÝÁ 13%, ÇëÏ ÂáõñùÇ³ÛáõÙ, È³ïíÇ³ÛáõÙ ¨ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 28%, 27% 
¨ 35%:

êå³ëíáõÙ ¿, áñ »ñÏ³­
ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ­
í»Éª Ã»É³¹ñ»Éáí áñ³ÏÇ 
¨ Ó¨³ã³÷»ñÇ ³é³í»É 
ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ:



32

ä³ïÏ»ñ 1-7. ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 2007 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ

ä³ïÏ»ñ 1-8. Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, 2008 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ
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Ð³Û³ëï³ÝÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³Éí³Í Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 83-ñ¹Ý ¿ 133 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç: ØÇ³íáñáí ³ÛÝ ·ñ»Ã» ãÇ ÷á÷áËí»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: êå³
éáÕÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó
í³Í ¿ 1-8-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ:

²ÕÛáõë³Ï 1-8. êå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»åÇ ëå³éáÕ 
ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ

êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝ

¸»åÇ ëå³éáÕ ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ

ØÇ³íáñ ØÇ³íáñ

Ð³Û³ëï³Ý 3.28 3.64

ìñ³ëï³Ý 3.17 4.54

²¹ñµ»ç³Ý 3.80 3.76

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ 2009

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ïïáõ
ÅÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝ
Ý»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ·ÇÝÁ, ¨ í»ñçÇÝÝ»ñë ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ »Ý ¹»åÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ÙÇçÇÝ ¨ ó³Íñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ: §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó 
2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 30%-Á ÙÇïí³Í ¿ Ïñ×³ï»Éáõ Çñ ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»
ñÁ` »Ï³ÙïÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: Ð³ñóáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý³¨, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý 
Ïñ×³ï»Éáõ Ñ³ïÏ³å»ë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, 
ïáõñÇëï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝ³ÛÇÝ Ï³Ñ³íáñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í µÛáõç»Ý»ñÁ:

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí ëå³ëíáõÙ ¿, áñ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ
í»Éª Ã»É³¹ñ»Éáí áñ³ÏÇ ¨ Ó¨³ã³÷»ñÇ ³é³í»É ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ µáÉáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: Ü»ñÙáõÍ
íáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñ ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ·Ý»ñ ¨ áñ³Ï áõÝ»Ý, Ñ³í»ÉÛ³É ËÃ³ÝáÕ ·áñÍáÝ ÏÑ³Ý
¹Çë³Ý³Ý` ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ëïÇå»Éáí Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ áñ³ÏÇ Ñ³í³ë
ï³·ñ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý áõ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³: àñ³ÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý
¹³ñïÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ëÝÝ¹Ç í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ:

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëï

àõÅ»Õ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»
É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ÙÇÝã¹»é Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³¹³ñÓ ³ñ¹ÛáõÝùÇ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É ·ñ³íÇã 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ÷³ëï³óÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ØÐ¼-Ç 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ³Ù»Ý³¿³
Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ
Û³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ 133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ·ñ³í»É ¿ 
132-ñ¹ ï»ÕÁ, ÇëÏ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý óáõ
ó³ÝÇßáí 129-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáß Ý³Ë³Ó»éÝáõÃ
ÛáõÝÝ»ñ áõÕÕí³Í »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³
·áñÍÙ³ÝÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñ»É³í»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÝ 
áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³ñ»É³ííáõÙ ¿ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ³ÛÅÙ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ å»ï³Ï³Ý û·ÝáõÃ
Û³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Çñ³íáõÝù: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ µ³ó³

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
·ñ³íÇã áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù»­
Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³­
Ï³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³­
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³¿³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñ­
ó»ñÇó ¿:
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Ñ³Ûï»É ¿ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, ·»ñ³Ï³ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¨ ³Ýµ³ñ»
ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¹»é¨ë Ï³ñÇù áõÝÇ µ³ñÓñ³óÝ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

úÅ³Ý¹³ÏáÕ áÉáñïÝ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûÅ³Ý¹³Ï áÉáñïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ·Ý³Ñ³
ï³Ï³ÝÇ ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É: 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 112-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³ï³ñ»É³
·áñÍí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí, áñ µ³ñ»É³íí»É ¿ 8 ¹Çñùáí` Ñ³Ù»Ù³ï³Í 2008 Ãí³Ï³ÝÇ: î»Õ³
Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ó³Íñ ¿ ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: î»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ïáõÅáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÏ³ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³
Ý»ñáõÙ ¿³Ï³Ý Ë½áõÙÝ»ñÇ å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ (ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ) ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ë ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ, áñÇ ·Íáí 
»ñÏÇñÁ ·ñ³íáõÙ ¿ 122-ñ¹ ï»ÕÁ 133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»çª ãÝ³Û³Í Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
µ³ñÓñ³Ý³ó»É ¿ 8 ¹Çñùáí (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-9):

²ÕÛáõë³Ï 1-9. ·áñÍ³ñ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ

¶áñÍ³ñ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙ

Ð³Û³ëï³Ý, 
ÙÇ³íáñ

²¹ñµ»ç³Ý, 
ÙÇ³íáñ

ìñ³ëï³Ý, 
ÙÇ³íáñ

î»Õ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 4.08 4.57 3.53

î»Õ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áñ³Ï 3.81 4.18 3,34

øÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙ 3.59 2.80 3.10

ÐáõØ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 3.05 4.11 3.03

²ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ É³ÛÝáõÃÛáõÝ 2.98 3.60 3.18

²ÕµÛáõñ`Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009

êáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

êáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ ¿ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ¿ 
å³ï×³éÁ, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ ³ñï³óáÉí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Ö·Ý³Å³ÙÇ ³Ñ³·Ý³óáÕ ³ÉÇùÝ»ñÁ Ù³ë³Ùµ Ë³ã
íáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³
ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ý³ËÏÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³×Ç 
µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 

Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ

²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2004-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ß³ñáõÝ³Ï³
µ³ñ Ýí³½»É ¿ª µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 35%-Çó Ñ³ëÝ»Éáí 25%-Ç (ï»°ë å³ï
Ï»ñ 1-9): 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ ½áõ·áñ¹í»É ¿ »Ï³ÙáõïÝ»
ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³×áí: ì»ñçÇÝë ³ñï³óáÉáÕ æÇÝÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ 0.40-Çó Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 0.36, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³×»É ÙÇÝã¨ 
0.37: Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ µ³½Ù³
ÃÇí ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ó»É (ï»°ë å³ïÏ»ñ 1-10):

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ 
áõß³óáõÙáí ³ñÓ³·³Ýù»­
Éáõ Ñ»ï ½áõ·ÁÝÃ³ó Ð³­
Û³ëï³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áÉáñïÁ 2008Ã. ³ñÓ³Ý³·­
ñ»É ¿ áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝ­
Ã³ó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ëáñ³óáÕ ³ÝÑ³í³ë³­
ñáõÃÛ³Ý ¨ í³ïÃ³ñ³­
óáÕ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ 
ÏñÃ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
³ÏÝ³éáõ »Ý:
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ä³ïÏ»ñ 1-9. ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ

ä³ïÏ»ñ 1-10. Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí »Ï³ÙïÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ

Æñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ óáõóãÇ ³×Á` 1990 Ãí³Ï³ÝÇ 100-Çó ÙÇÝã¨ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ 142.6, 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïÝûñÇÝ»ÉÇ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÙÇçÇÝ ¹³ëÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³½¹Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
³Ûë ÙÇïáõÙÝ»ñÇ íñ³, áõëïÇ ¿³Ï³Ý ¿ í»ñçÇÝÇë í»ñ³ÑëÏáõÙÁ:

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï 
¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³ ¿ ·ïÝíáõÙ: ÐÇÙÝ³ñ³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ³Ý
Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ðîü-Ç ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ïóáí: 
¼µ³Õ»óÝ»Éáí 78-ñ¹ ï»ÕÁ 130 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»çª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³
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ÏÁ ½·³ÉÇ ¿ ÇÝãå»ë ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ 
³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï ¹Çñù»ñ áõÝÇ, ù³Ý ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏÇ »ñÏñÝ»ñÁ, áñï»Õ é»ëáõñëÝ»
ñÁ Ï³Ý³Ýó ³é³í»É ùÇã Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý:

êáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ

ÆÝãå»ë ³ÛÉ ³ñ³· ³×áÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ù³ñï³Ñ
ñ³í»ñ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñï³óáÉáõÙÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ` ¹ñ³Ï³Ý ¨ ã³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù
Ý»ñÇ ï»ëùáí: Àëï ØÐ¼ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ¹Çñù»ñ áõÝ»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºñÏñáõÙ 
ÒÆ²Ð-Ç ¨ Ù³É³ñÇ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 
íñ³ í»ñçÇÝÇë µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ÝÝß³Ý ¿: ²Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ÛÉ »ñÏñ
Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ç³ï³ñÝ ¿: Øï³Ñá·Çã ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³í³Ï³Ý ó³Íñ ¹ÇñùÁ` 108-ñ¹ ï»
ÕÁ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: àÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2.89 ÙÇ³íáñ (½Ç
ç»Éáí ìñ³ëï³ÝÇÝ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝÇÝ), ¨ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇ áã µ³í³ñ³ñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` 
2.8 ÙÇ³íáñ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ ·ÉË³íáñ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ØÐ¼-áõÙ ·ñ³Ýóí³Í 96-ñ¹ ï»Õáí Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ýµ³ñ»Ý
å³ëï ¹ÇñùáõÙ ¿ Çñ ÝÙ³Ý³ÏÇó ¨ Ùñó³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏáõÙ »Ý µ³½Ù³
ÃÇí Íñ³·ñ»ñª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ï³Õ³Ý¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»É (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-10): àÉáñïáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` 
´áÉáÝÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ Ñ»ï (2005 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ): Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ í»ñçÇÝë 
ÏÝå³ëïÇ ï»Õ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³ÝÁ ¨ »íñáå³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
³ñ³· Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ:

²ÕÛáõë³Ï 1-10. ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ

Ð³Û³ëï³Ý 97 96

ìñ³ëï³Ý 78 84

²¹ñµ»ç³Ý 96 72

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009

ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áÉáñïÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` °̈ å³Ñ³Ýç³ñ
ÏÇ, °̈ ³é³ç³ñÏÇ ³éáõÙáí: Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Ç
ï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ñáëù ãÇ 
¹Çï³ñÏí»É á°ã Ïáñåáñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, á°ã ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ áõÝ³
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ïÏ³å»ë ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù áÉáñïÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ó³Íñ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó ¿: î³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»
ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝ³éáõ ¿: 
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ÐÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ ÙÝáõÙ ¿ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ 133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ½µ³Õ»óñ»É ¿ 97-ñ¹ ï»ÕÁ` ½Çç»
Éáí Ñ³ñ¨³Ý ²¹ñµ»ç³ÝÇÝ ¨ ìñ³ëï³ÝÇÝ: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ëáó»ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÝ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ·ï³í 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí Ñ³ñáõóí³Í 2009Ã. ¿³Ï³Ý ¨ ¹»é¨ë Ëáñ³óáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ù»ç: ºñÏñÇ Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
íñ³, áñáÝù ÏËÃ³Ý»Ý »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³Í 
·áñÍáÝÝ»ñÇó: ØÇÝã Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ·ñ³Ýó»É ³é¨ïñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñ
ïáõÙ ³½³ï³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éáõÙáí ¹»é¨ë ¿³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý 
ãÉáõÍí³Í, áñáÝóÇó ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÷³ëï³óÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ: ØÐ¼-áõÙ 
Ý³¨ Ù³ïÝ³ÝßíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ¹³ï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ ¿: Ø³ëÝ³
íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ï³Û³ó³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áõëïÇ ¨ ó³Íñ 
»Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÷áùñ µ³ÅÝ»Ù³ëáí ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí: ²Ýµ³í³ñ³ñ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, , µÇ½Ý»ë 
ÑÇÙÝ»Éáõ ó³Íñ Í³Ëë»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÷áùñ Í³í³ÉÇ (ãÝ³Û³Í í»ñç»ñë 
·ñ³Ýóí³Í ¹»ýÇóÇïÇ) Ïïñí³Íùáí: ì³ï³ï»ëáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ß
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³Ûñ»ñÇÝ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³
½áïáÕÝ»ñÇÝ Çñ³ï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ã³÷³µ³ÅÇÝ ¿ ³é³ç³¹ñáõÙ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ë
ï³ÝÇ ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÝ ³å³Ñáíí»É »Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
µáõÙÇ ßÝáñÑÇí ³é³ç³ó³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ áõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ß
íÇÝ: 2-ñ¹ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙ ÷á÷áËíáÕ ·Éáµ³É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ: 
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2.	 îÜîºêàôÂÚ²Ü Î²î²ðàÔ²Î²ÜÆ 
¸ÆÜ²ØÆÎ²Ü

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ²½·³ÛÇÝ Ùñóáõ
Ý³ÏáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ½»ÏáõÛóáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ Ø³ÛùÉ äáñï»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÆÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ å³ïÏ»ñ 2-1-áõÙ, µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ýáõÝÏóÇ³ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñÇÝ ËÃ³ÝáÕ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
§Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ¦ »Ý ·Çï»ÉÇùÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·Ç ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ´³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñ: ²ÛÉ Ëáëùáí` µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý, ÙÇÝã¹»é ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å³ï×³é³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý: àõëïÇ, 
ÑÇÙÝí»Éáí ³Ûë Ùá¹»ÉÇ íñ³` ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ (Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß) ½»ÏáõÛ
óáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ É³ÛÝ ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí (å³ï×³é³ÛÇÝ óáõ
ó³ÝÇßÝ»ñ):

ä³ïÏ»ñ 2-1. ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

²ÕµÛáõñ` Ø. äáñï»ñ (1998Ã.), §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, 2009

Ð»ï¨³Ýù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß` µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ

1990 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõÝ»ó»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù 
Ñëï³Ï ÷áõÉ: 2008 Ãí³Ï³ÝÝ ³½¹³ñ³ñáõÙ ¿ ãáññáñ¹ ÷áõÉÇ ëÏÇ½µÁ, áñÇ Ñ»ï³·³ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
¹»é¨ë ³Ýáñáß ¿ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 2-2): ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
÷Éáõ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõ
ÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõÕ»Ïóí»ó ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí: 
1990-1994ÃÃ. Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ 
Ï³½Ù»ó Ùáï 19%: 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·ñ³Ýóí»ó ÐÜ² 39%-Ç Ñ³ëÝáÕ 
³ÝÝ³Ë³¹»å ³ÝÏáõÙ: Â»¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ëÏë»ó 
í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É 1994 Ãí³Ï³ÝÇó` ·ñ³Ýó»Éáí ï³ñ»Ï³Ý 8% ÙÇçÇÝ 
³×Ç ï»Ùå, ë³Ï³ÛÝ »ñÏÇñÁ ÙÇ³ÛÝ 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³ñáÕ³ó³í 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ÙÇÝã³ÝÏáõÙ³ÛÇÝ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ² ³ñï³
Ñ³Ûïí³Í ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáí): 2001 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ã¨³ÏáË»É ¿ 
»ñÏÝÇß ï»Ùåáí ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ` Çñ ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ûáí ·»ñ³½³Ýó»Éáí ÝÙ³Ý³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ: Ø»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç ³×Ç ÙÇçÇÝ ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 16%:

´³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý»ñáí ³é³ÝÓ­
Ý³ó³Í »ñ»ù ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³­
çáñ¹áÕ ÷áõÉ»ñÇó Ñ»ïá 
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ùáõïù ¿ ·áñ­
ÍáõÙ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¹Ç­
Ý³ÙÇÏ³Ûáí Ýáñ ÷áõÉ: 
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ä³ïÏ»ñ 2-2. ÐÜ²-Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý óÇÏÉ»ñÁ

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, WB, WDI-Online, 2009 (í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ), Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

¾ùëï»ÝëÇí ³×Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýå³ëï»É ¿ ³ÙµáÕç ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ
·³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³ñ³ñ 
ã¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõ
ÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝ` h³Ï³é³Ï 
ï³ñ³Íí³Í ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇ, Ã» ³ÛÝ ³ÝÙ³ëÝ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙ
Ý»ñÇÝ` Ç Ñ³ßÇí ³ÝÝß³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³ÉÇó Ï³Ë
í³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Í³í³ÉÇ 
(Ý³¨ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý): 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝÇëÇó ÝÏ³ïí»ó ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ 
¹³Ý¹³Õ»óáõÙ, ÇÝãÝ ³é³í»É áõÅ·Ý³ó³í 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñ-ÑáõÝÇë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ (³ñÓ³
Ý³·ñí»É ¿ ÐÜ² ³ÝÏáõÙ 16.3%-áí` 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃ
Û³Ùµ) (ï»°ë å³ïÏ»ñ 2-3): 

ä³ïÏ»ñ 2-3. ÐÜ² ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ, 2008-2009 

²ÕµÛáõñ`²ìÌ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ
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îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý »Ý: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÐ-Ý Ï³ÝË³
ï»ëáõÙ ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÜ²-Ç 9.5%-Ç ³ÝÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÐ Ï³ÝË³ï»
ëáõÙÝ»ñÇ` ÝÙ³Ý³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É ìñ³ëï³Ý ¨ ²¹ñµ»ç³Ý) Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³í»
É³å»ë Ï»ÝÃ³ñÏíÇ ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ` í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
³é³í»É »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí: 

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙ
Ý³Ï³Ý §Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦:

²×Ç áã Ï³ÛáõÝ ß³ñÅÇã áõÅ»ñ: 2000 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã 
áõÅÁ »Õ»É ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, áñ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Íñ³·ñ»ñáí, 
ê÷ÛáõéùÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³ó
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñáí: ²Ûë ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ó³í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ³é³çÇÝ ÇëÏ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ã³÷³
½³Ýó Ëáó»ÉÇ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù íÏ³Û»ó 
2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñ-ÑáõÝÇë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí³Í 53.5%-³Ýáó ³ÝÏáõÙÁ Ý³
Ëáñ¹ ï³ñí³ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ: ²ñ
ï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ó³Íñ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ýñ³ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ÑáõÙù³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇó Ýå³ëï»óÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅ·Ý³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ ¹³ñÓ³í 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ³ÕµÛáõñÁ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ñ³ï
Ï³å»ë ÑÇ³ëÃ³÷»óÝáÕ ¿ñ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñ-ÑáõÝÇë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, »ñµ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³ÝÏáõÙÁ Ï³½Ù»ó 45.9%:

â³÷Çó ß³ï Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇó: êå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
áÉáñïÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ½·³ÛáõÝ »Ý Ýí³½áÕ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, áñáÝù 2008 
Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç 9%-Á: 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ñ³Ýóí»ó Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 30% 
³ÝÏáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³
½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý` Ñ³ñóíáÕ
Ý»ñÇ Ùáï 70%-Á Ýß»É ¿, áñ ×·Ý³Å³ÙÝ ³ñ¹»Ý ³½¹»É ¿ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 
ÁÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë 17%-Á ïáõÅ»É »Ý Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

²×Ç áñáß³ÏÇ ï»Ùå, ³ÛÝ ¿É Ýí³½áÕ, ·ñ³Ýóí»É ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áÉáñïÝ»
ñáõÙ ï³ñí³ ³é³çÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñÁ ¨ ëÝÝ¹Ç í»ñ³Ùß³Ïáõ
ÙÁ: êÝÝ¹Ç í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ ¹ñ³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
÷áË³ñÇÝÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáí: ²í»
ÉÇ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÙ³Ùµ` áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³×Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ·³
íáñÙ³Ý Ëëï³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí áÉáñïÇ §ë¨¦ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 

Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¹ÇñùÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù»ç

Ø»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é¨ë ½ÇçáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»
Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ ¹ñë¨áñí»É ¿ Ý³¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñµ Ð³Û³ë
ï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³×Ç ï»Ùå, ù³Ý Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇó 
ß³ï»ñáõÙ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ï»Ùå»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³×Ç ¹³Ý¹³Õ»óÙ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ
¹³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³í»É í³Õ ³½¹»óáõÃ
Û³Ùµ, áñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ½·³óí»ó ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ ²¹ñµ»ç³ÝÁ, 
áñÁ ¹»é¨ë ·ñ³ÝóáõÙ ¿ ³×Ç ½·³ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí Ý³íÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»
ñÇ: 
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ä³ïÏ»ñ 2-4. »ñÏñÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ 

²ÕµÛáõñ` WB, WDI-Online, 2009 (í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ), ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

ä³ï×³é³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ

ØÇç³½·³ÛÝ³óáõÙ

2008 Ãí³Ï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ Ù»Í ÷áñÓáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³Ý
Ù³Ý áÉáñïÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ÷áùñ³ÃÇí ³å
ñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¿³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »ñ¨³Ý »Ï³í Ñ³ïÏ³å»ë 2009 Ãí³Ï³ÝÇ 
³é³çÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ: ÐáõÝí³ñ-ÑáõÝÇë ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
·ñ³Ýóí»ó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 46%-³Ýáó ³ÝÏáõÙ` 
2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
(ï»°ë å³ïÏ»ñ 2-5): ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ³Ý
ÏáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù 
Ï³½ÙáõÙ »Ý »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ: Ð³
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ 
³ÝÏáõÙÁ, ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñ
ï³¹ñ³ÝùÇ ¨ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñ
ï³Ñ³ÝáõÙÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇó ÑáõÝÇë ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï³í³ÍáõÙ Ýí³
½»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 47.8% ¨ 49.3%-áí:

Ð³Û³ëï³Ý. Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ß­
íáí ÐÜ² (·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃ­
Û³Ý å³ñÇï»ïáí ³ñï³­
Ñ³Ûïí³Í)

ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³× – 
2000-2007: 16.4%

²× – 2008/07: 19 %

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³å­
ñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³­
ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³ñí³Í»óÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñïÇÝ, 
áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ë­
í³Í ¿ ÷áùñ³ÃÇí ³å­
ñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇó:
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ä³ïÏ»ñ 2-5. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
2-6-ñ¹ å³ïÏ»ñáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 2008 Ãí³
Ï³ÝÇÝ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ Ïñ»É: ºñÏñÇ ·ÉË³íáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ¨ë ÝáõÛÝÝ »Ý 
ÙÝ³ó»Éª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇª ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Çñ»Ýó ßáõÏ³Ý»ñÁ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: èáõë³ëï³ÝÁ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³Ù»Ý³Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÝ »Ý (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 37%-Á): ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µ³½³Ý, áñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³
ÍáõÃÛ³Ùµ, 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ãÁÝ¹É³ÛÝí»ó:

ä³ïÏ»ñ 2-6. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, 2008 

*Þñç³ÝÝ»ñÇ ã³÷Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï Í³í³ÉÝ Áëï ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ:

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, UN Commodity Trade Online Database (í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ), Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ
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Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: Ø³ëÝ³íá
ñ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ¿³Ï³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ ÙáÉÇµ
¹»ÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ï»ëÇÝ ¹Çï³ñÏí³Í 80% ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá 2009 Ãí³Ï³
ÝÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ ·Ý»ñÇ ³× 2 ³Ý·³Ù:

ä³ïÏ»ñ 2-7. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ, %, 2008

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³é³í»É Ëáñ³
ó³í: è»ëáõñë³ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 61%-Çó ³×»É ¿` ¹³éÝ³Éáí 65%: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç 
ëå³éÝ³ÉÇù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»
ë³ÝÏÛáõÝÇó (ï»°ë å³ïÏ»ñ 2-8):

ä³ïÏ»ñ 2-8. ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç é»ëáõñë³ÇÝï»ÝëÇí Ù³ëÁ, 2008 

*Þñç³ÝÝ»ñÇ ã³÷Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ:

**²ÕµÛáõñ` UN Commodity Trade Online Database (í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ), Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý

úàôÜ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÝÏ³ÝáÝ µÝáõÛÃ áõÝÇ: Ð³Û³ëï³ÝÁ 
áõÝÇ ³é³í»É µ³ñÓñ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ 2-9-ñ¹ 
å³ïÏ»ñÇó: Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ïáõï³Ï»Éáí ½·³ÉÇ úàôÜ å³ß³ñ (áñå»ë 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ ÐÜ²-Çó), í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÁÝ¹
É³ÛÝ»É ¿ ³ÛÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ë
Ý³íáñ³å»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³
ù³ñ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¿³Ï³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝÇ áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¾ëïáÝÇ³Ý ¨ ÈÇµ³Ý³ÝÁ (Ñ³Ù³Ý
Ù³Ý ÷áùñ »ñÏñÝ»ñª ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí):

ä³ïÏ»ñ 2-9. úàôÜ-Ç Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ

²ÕµÛáõñ` UNCTAD 2009, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

2-1 ³ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ úàôÜ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ èáõë³ëï³ÝÝ áõÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, áñÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 70%-Ç: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ èáõë³ëï³ÝÇó Ï³ï³ñ
í³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³í»É³ó»É ¿ 2.5 ³Ý·³Ù: ØÝ³óÛ³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ¨ë Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý ½³Ý³½³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·
ñ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÈÇµ³Ý³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ýí³½áõ
ÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ §Ô-î»É»ÏáÙ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ýí³½Ù³Ùµ: ì»ñçÇ
ÝÇë 80% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý:

²ÕÛáõë³Ï 2-1. Ð³Û³ëï³ÝÇ úàôÜ µ³ßËáõÙÝ Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ

Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
úàôÜ-áõÙ, 2008

úàôÜ, 2008, Ñ³½. 
²ØÜ ¹áÉ³ñ öá÷áËáõÃÛáõÝ 08/07

èáõë³ëï³Ý 71.4%  714,509 144%

²ñ·»ÝïÇÝ³ 8.8%  87,667 382%

üñ³ÝëÇ³ 8.4%  83,756 347%

¶»ñÙ³ÝÇ³ 2.4%  23,708 -57%

úàôÜ-Ç Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
µ³ñÓñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ýáí 
Ñ³Ý¹»ñÓ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ ¹»é¨ë áõÕÕáñ¹­
íáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù­
Ý»ñÇ áÉáñï: 



45

Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
úàôÜ-áõÙ, 2008

úàôÜ, 2008, Ñ³½. 
²ØÜ ¹áÉ³ñ öá÷áËáõÃÛáõÝ 08/07

²ØÜ 1.8%  17,700 -31%

ÈÇµ³Ý³Ý 1.2%  11,838 -86%

ÎÇåñáë 1.1%  10,797 -10%

²ÛÉ 5.1%  50,937 -12%

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

1998-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï»ÝïñáÝ³ó»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 
2-10): úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñ
ïÇÝ: Ð³ïÏ³å»ë Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý áõÕÕí»É µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
(ÐáõÝ³ëï³Ý, ÈÇµ³Ý³Ý, èáõë³ëï³Ý ¨ üñ³ÝëÇ³): ²í»ÉÇÝ, »ññáñ¹ ûå»ñ³ïáñÇ ÙáõïùÁ Ý³Ë
ÏÇÝáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ áÉáñï Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñáëù»
ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë ³×»É ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕ
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ßáõÏ³ Ýáñ Ùáõïù ·áñÍáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ  
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ
çÇÝ Ë³íÁ: 

ä³ïÏ»ñ 2-10. Ð³Û³ëï³ÝÇ úàôÜ-Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ

¶Çï»ÉÇù, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Í»Éáõ »ñÏñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñ·³í³×Ù³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ ¿ ³é»É Ó¨³íáñ»É ·Çï»ÉÇù³
Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëÇ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»

²ÕÛáõë³Ï 2-1. Þ³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ
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ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ: 
ì»ñçÇÝë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³éÏ³ Ý»ñáõÅÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ó¨³íáñ»É ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: êáõÛÝ ½»ÏáõÛóÁ ÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ë ¿ Ï³½ÙáõÙ, ¨ 3-ñ¹ ·ÉáõËÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÝíÇñí³Í ¿ ³Ûë Ã»Ù³ÛÇÝ:

²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ºñÏñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³ÝËáñáßíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 
2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³Ñå³Ýí»É ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³
ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á, áñ ã³÷íáõÙ ¿ ÙÇçÇÝáõÙ Ù»Ï ³ßË³ï³Ï
óÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Í³í³Éáí: âÝ³Û³Í ³ñ
ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ð³Û³ë
ï³ÝÁ ¹»é¨ë ½ÇçáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÇÝ, ³é³çÁÝ
Ã³óÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ ¿: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³
Å³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ó¨³íáñí³Í ÙÇ
ïáõÙÝ»ñÇ íñ³, Ã»å»ï¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿ 
¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ íñ³ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, 
ÐÜ²-Ç ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ÝÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñ 
áÉáñïÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ (áñÝ 
Ç í»ñçá Ï³ñï³óáÉíÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí): 

ä³ïÏ»ñ 2-11. ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ. Ù»Ï 
³ßË³ïáÕÇ Ñ³ßíáí ÐÜ² 

²ÕµÛáõñ` WB, WDI online database 2009; Laborsta Internet (í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ), ²½
·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

Ð³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹
ñáõÙÁ ³ÏÝ³éáõ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ïáñ»É³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (ï»°ë 
å³ïÏ»ñ 2-12): îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇ³Ï Ï³ÛáõÝ áõ
ÕÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ë­
ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³­
ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»­
ñáí ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É: ²×Ç 
Ñ»ï³·³ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÝ 
³Ýáñáß »Ýª å³ÛÙ³Ý³íáñ­
í³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ­
Ù³Ùµ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ ³ñï³¹ñá­
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÝ»óáÕ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 
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ä³ïÏ»ñ 2-12. ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

* º·ÇåïáëÇ, Ø³Ï»¹áÝÇ³ÛÇ, èáõÙÇÝÇ³ÛÇ, èáõë³ëï³ÝÇ, È»Ñ³ëï³ÝÇ, ¾ëïáÝÇ³ÛÇ, ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇ, êÉáí³ÏÇ³ÛÇ ¨ 
Êáñí³ÃÇ³ÛÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝÝ »Ý:
²ÕµÛáõñ` WB, WDI-Online, Laborsta Internet (í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ), ²ßË³ï³ÝùÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

2008 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¹»é¨ë Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë, ³ÏÝ³éáõ ¿, áñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
·ñ³Ýó»É ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ·»ñ³½³Ýó»Éáí Ñ³çáñ¹ ³Ù»
Ý³³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áÉáñïÇÝ 170%-áí (ï»°ë å³ïÏ»ñ 2-13): 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»Õ³ß³ñÅÁ 2006 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃ
Û³Ùµ ·ñ³Ýóí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ¹»é¨ë 
·»ñ³Ï³ÛáÕ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ:

ä³ïÏ»ñ 2-13. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ

* Þñç³ÝÝ»ñÇ ã³÷Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 
²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ
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ÐÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ

1990 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ýó»É ¿ »ñ»ù ÷áõÉª ³½³ï 
³ÝÏáõÙ (ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ), í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ (Ï³ÛáõÝ ³×Ç ï»Ùå»ñ) ¨ ³ñ³·³óáõÙ (»ñÏÝÇß ³×Ç 
ï»Ùå»ñ): 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ï»ëÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ãáññáñ¹ ÷áõÉÇ 
ëÏÇ½µÁ ¹ñ»ó, áñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ³Ýáñáß »Ý: Ö·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ¹³Ý¹³Õ»óÇÝ: Â»ñ¨ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÝÏ³ï »Ý ÙÝ³ó»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏÝÇß ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ÎïñáõÏ 
³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÁ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÝ ¿ÇÝ, 
áñáÝù ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ 
Ï»ëÇó ëÏë³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ð³
Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏïñáõÏ Ýí³½»óÇÝª ³é³í»É Ù»Í ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýó»Éáí áã 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ¨ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñáõÙ:

âÝ³Û³Í ³Ûë Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ ¹»é¨ë Ñ³
ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ: Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ
¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ ¹áõñë ·³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áÉáñïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ß
Ë³ïáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ:

Æ í»ñçá, 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ÙÇçÇÝáõÙ Ù»Ï ³ßË³
ïáÕÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Í³í³É, å³Ñå³Ý»É ¿ ³×Ç ÝÏ³ï»ÉÇ ï»ÙåÁ: Â»
å»ï ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï Ù³Ï³ñ¹³Ïáí »ñÏÇñÁ ½ÇçáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇó 
ß³ï»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ñ³· ï»Ùåáí: ²Ûë ÙÇïáõÙÁ å³Ñå³Ý»ÉÁ Ð³
Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³ÛáõÙë: ²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³
Ï³Ý ËÃ³ÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ñ»ÝùÇ 
Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝÇë í»ñ³µ»ñáÕ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃ
ÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëáõÛÝ ½»ÏáõÛóÇ 3-ñ¹ ·ÉËáõÙ:



49

Ü»ñ¹Çñ 2. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` Ñû·áõï 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý
´»Ïáñ ö³÷³½Û³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»Ý  

´³ñ¹ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ` Ù»Í Ý»ñáõÅ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³­
ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ëå³ëí³ÍÇó ó³Íñ ¿: ²í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ß³ñáõÝ³ÏíáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ½·³óÝ»É »Ý ï³ÉÇë Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõ­
ÝÁ, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ·ñ»Ã» ãÇ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹Çñù»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý íñ³: Ð³ñó ¿ Í³·áõÙ` ÇÝãá±õ:

ØÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷Ýïñ»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»­
ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¼³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãïí»ó ëå³ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ, 
å³ÛÙ³Ý³íáí³Í ÉÇÝ»Éáí §Ýááõ-Ñ³áõ¦-Ç, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù ÙáïÇí³óÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ØÇ ß³ñù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ Ý³¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñá­
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÙÇ¨ÝáõÛÝ ËáãÁÝ¹áïÇ ³éç¨ ¿ÇÝ Ï³Ý·ÝáõÙ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (Ð²ØÐ) ëï»ÕÍí»É ¿ ³é³ç³ï³ñ ·áñ­
Í³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ýå³ëï»É 
³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëó»³·ñáõÙ ¿ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÝ¹ÇñÁ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ËÝ¹ñÇÝ, áñÁ Ï³ñáÕ 
¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù»Í Ý»ñáõÅÇ ³éÏ³­
ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³­
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:

ÂÇñ³Ë³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ. ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, 
½µáë³ßñçáõÃÛáõÝ

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³í³ÏÝáï Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³­
Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` »ñÏÇñÁ, ëï»ÕÍ»Éáí Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³Ûñ, ÙÇ 
ß³ñù ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¹³éÝ³Éáõ ¿ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ:

àÉáñï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð²ØÐ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ, áñáÝó 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Ù»Ý³ó³ÍñÝ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï: ÎñÃáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É Ù»Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñáÝßÛ³É 
»ñ»ù áÉáñïÝ»ñÇ Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ½·³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É  »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ïïñí³Íùáí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ áÉáñïÝ ¿, áñï»Õ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÝÏ³ï»É Ùáï ³å³·³ÛáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
áñå»ë í»ñáÝßÛ³É »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÇó ÙÇç³ÝÏÛ³É ¹Çñù ½µ³Õ»óÝáÕÁ:  

ì»ñáÝßÛ³É áÉáñïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ï³ëÝ³ÙÛ³Ï µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ½³ñ­
·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë ¿ »Õ»É: âÝ³Û³Í ½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ` Ã»° 
¹ñ³Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, Ã»° ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃ­
Û³Ý ¹Çñù»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ã»Ý µ³ñ»É³íí»É: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ýáñ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ 
»Ý Ñ³ñÏ³íáñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³­
ÝÇ Ý»ñáõÅÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ¹ñë¨áñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É áã ³ÛÝù³Ý µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ, ³ÛÉ 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáõÙ:



50

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáõÙ: î³ñµ»ñ³Ïí³Í 
½³ñ·³óáõÙ

Ð²ØÐ-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ÙÇ å³ñ½ ÙÇïù. áÉáñïÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ßñç³Ý³Ï Ý»ñ³é»Éáõ ÷áË³ñ»Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
Ï»ï»ñÇ íñ³, áñï»Õ ³éÏ³ ¿ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:

àñáß ÙÇ³íáñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý­
Ý»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÃÇÙ»ñÁ ¨ ¹åñáóÝ»ñÁ, ³é³í»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ 
Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝ»Ý: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ÏÇñ³ñÏ»É ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕ­
í³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³¹ÇÙ»É ÙÇçÇÝÇó ³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí: ²í»ÉÇÝ, ß»ÕáõÙÁ ÙÇçÇÝ Ï³­
ï³ñáÕ³Ï³ÝÇó Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É Ý³¨ ÙÇ³íáñÇ Ý»ñëáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í»ñçÇÝÇë áñáß 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ëÝ»É ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÙÇÝã¹»é ¹³ 
µÝáñáß ã¿ ³ÙµáÕç ÙÇ³íáñÇÝ: ²Ý·³Ù »Ã» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É 
ÝÙ³Ý³ïÇå µ³ñÓñ Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ, 
Ã» ³ñ¹Ûá±ù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë íñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ:

êïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ ² ëó»Ý³ñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇ³ï³ññ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³­
ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ³ñ¹ÛáõÝùÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÁ ÑÇÝ· ÑÇåáÃ»ïÇÏ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³í³ë³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: êó»Ý³ñ ´-Ý, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
¿ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ù³Õ³­
ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇçÇÝáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³ó, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñùÇÝ Ù»Í 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ (ûñÇÝ³Ï` 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹åñáóÝ»ñ, Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÃÇÙ»ñ):

²- ÙÇ³ï³ññ ½³ñ·³óáõÙ, ´- ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ½³ñ·³óáõÙ: ºñÏáõëÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ´-Ý Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³¹ñ»É ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ÙÇ³íáñÝ»ñ:

´ ëó»Ý³ñÇ §2015¦-Ç å³ïÏ»ñÁ, Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ 
² ëó»Ý³ñÇ Ñ»ï, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²é³­
çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ûç³ËÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ý³¨ ³Ù­
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µáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ Ù»Í³óáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ïµ»ñÇ Ýñ³Ý, 
áñ ÙÇ³íáñÇ Ï³½ÙáõÙ ³ñÙ³ï³ó³Í áã ÙñóáõÝ³Ï ï³ññ»ñÁ Ï½Çç»Ý Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ ³é³í»É 
ÙñóáõÝ³ÏÝ»ñÇÝ: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ûç³ËÝ»ñÇó Ï³¹ñ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ ÏÝå³ëïÇ ·Çï»ÉÇùÝ»­
ñÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÝ ³ÛÉ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (ûñÇÝ³Ï` ÙñóáõÝ³Ï ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 
ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý` ³ÛÉ ÙÇ³íáñÝ»ñáõÙ ³é³í»É µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ï³Ù ë»÷³­
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ»Éáõ): ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»­
Ý³ óáõó³¹ñ³Ï³Ý ¿ý»Ïï, áñ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ë»ñÙ³ÝáõÙ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ: ´ 
ëó»Ý³ñÝ áõÝÇ Ý³¨ »ñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ. ³ÛÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ¿ÉÇï³, áñÁ Ï³ñ× Å³­
Ù³Ý³Ï³Ñ³ï³í³ÍáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Éñ³óÝ»É ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ùï³¹ñí³Í »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÏÑ³çáÕ»Ý Ó»éù µ»ñ»Éáõ Çñ»Ýó 
³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ïµ³ó³Ñ³ÛïÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ.  µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó í»ñ³¹³ñÓ³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ù³­
å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï·ïÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

ÊÃ³ÝÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ. é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, ³é³çÁÝÃ³óÇ 
ËÃ³ÝáõÙ

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ ÙÇç³í³Ûñ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ð²ØÐ-Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ¨ Ýå³ëïáõÙ áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»­
ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ 
½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙáí: ²Ûë Ý³Ë³·Í»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÑÇÙí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñëï³Ï Ùá¹»ÉÇ, Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
íñ³ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³ñ³·³óÝ»É ½³ñ·³óáõÙÁ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ÜÙ³Ý³ïÇå 
ËÃ³ÝÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÏíÏ³Û»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÏÝå³ëï»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÑáëùÇÝ: ²Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ 
³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ïëï»ÕÍ»Ý Ð³Û³ëï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ §Ýááõ-
Ñ³áõ¦-Ç ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýù Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÁÝ¹É³ÛÝ»Ý Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ`³Û¹åÇëáí ³ñ³·³óÝ»Éáí ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³çÁÝ­
Ã³óÁ: 

î³Ã¨Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ

Ð²ØÐ-Ç` î³Ã¨Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ËÃ³ÝÇã Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ûñÇÝ³Ï ¿ ½µáë³ßñçáõÃ­
Û³Ý áÉáñïáõÙ: î³Ã¨Ç í³ÝùÁ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³Ý ¿, áñÝ áõÝÇ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ñ³Ý·ñí³ÝÇ 
í»ñ³Íí»Éáõ ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ: ²ÛÝ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ Ëáñ ÓáñÇ »½ñÇÝ` 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇçÝ³Ù³ëáõÙ, áñï»Õ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: î³Ã¨Ç Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ í»ñ³Ýáñá·»É áõ í»ñ³Ï³Ý·­
Ý»É í³ÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³óÝ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ë³Ó»éÝáõÃ­
Û³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ¨ 
³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³»ñÏ³ñ ×áå³ÝáõÕáõ Ï³éáõóáõÙÁ: ÐÛáõñ³ÝáóÁ ÏÏ³éáõóíÇ ºñ¨³ÝÇó ëÏÇ½µ ³é­
ÝáÕ Ù³ÛñáõÕáõó áã Ñ»éáõ ¨ ×áå³ÝáõÕáõ ÙÇçáóáí ÏÏ³åíÇ î³Ã¨ ·ÛáõÕÇ Ñ»ï, áñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í 
¿ ÓáñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ã¨ÇÝ, áñï»Õ í³ÝùÝ ¿: Ìñ³·ÇñÁ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿: 
²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ 
½³ñÏ Ïï³ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ê³ ß³ñÅ³éÇÃ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ å»ï³Ï³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ½µáë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ µ³ñ»É³í»Éáõ, áÉáñïáõÙ 
³ßË³ïáõÅÇ áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ ÙñóáõÝ³Ï ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ñ³Ý·ñí³ÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³­
Ù³ÑáõÝã ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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ØÇçáõÏ³ÛÇÝ µÅßÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ

²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ØÇçáõÏ³ÛÇÝ µÅßÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ Ï³ï³ÉÇ½³ïáñÇ ¹»ñÁ Ïëï³ÝÓÝÇ ³éáÕ­
ç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ù³ÕóÏ»Õ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ùÉ³ëï»ñáõÙ, áñÁ Ý»ñÏ³­
ÛáõÙë µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ 
¾ÏáÝáÙÇ³Ï³ÛÇ ¨ ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð²ØÐ-Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³­
Ý³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ¿: Ìñ³·ñÇ ÑÇÙùáõÙ ºñ¨³ÝÇ üÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ¨ ÙÇ ËáõÙµ 
ýñ³ÝëÇ³óÇ µÅÇßÏ-Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ´»É·Ç³ÛÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ùµ Ó»éù µ»ñ»É 
µ»É·Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù Ïï»Õ³¹ñí»Ý üÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïáõÙ ¨ Ïû·ï³·áñÍí»Ý 
áõéáõóùÝ»ñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý ¨ µáõÅÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ é³¹Çá³ÏïÇí Ç½áïáå­
Ý»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÑ³ëï³ïíÇ üÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇÝ 
ÏÇó Ù³ëÝ³íáñ áõéáõóù³µ³Ý³Ï³Ý ÏÉÇÝÇÏ³, áñÁ Ïïñ³Ù³¹ñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý áõ µáõÅ³Ï³Ý Í³­
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ üÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ é³¹Çá³ÏïÇí Ç½áïáåÝ»ñÇ Ñ³­
Ù³ñ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³çÇÝ ·Ýáñ¹Á ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³: Ü³Ë³·ÇÍÁ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ïëï»ÕÍÇ Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ áõ Ùß³ÏáõÙ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ ³åñ³Ý­
ùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅáí` Ñ³ïÏ³å»ë µÅßÏ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÙáÉ»ÏáõÉ³ÛÇÝ ³ñï³¹­
ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ³Ûë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ï»ÕÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ áõéáõóù³µ³Ý³Ï³Ý Í³­
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÁÝ¹É³ÛÝÇ Çñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¹³ßïÁ ³ÛÉ 
µÅßÏ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ¸³ Ï³ñ³·³óÝÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ §Ýááõ-Ñ³áõ¦-Ç ÷áË³ÝóáõÙÁ ¨ ÏËÃ³­
ÝÇ Ñ»ï³·³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ áÉáñïáõÙ, ÏÝå³ëïÇ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ßïÇ ÁÝ­
¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ ¨ µ³ñÓñáñ³Ï µÅßÏ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ: 

ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ï»ÝïñáÝ

ÜÙ³Ý³ïÇå Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃ­
Û³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ï»ÝïñáÝÇ (Convergence Center) ëï»ÕÍáõÙÁ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³½Ù³ýáõÝÏóÇ­
áÝ³É Ñ³Ù³ÉÇñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ, áñÁ Ñ³·»ó³Í ÏÉÇÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáí, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÁ, Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³ñÅ»ù ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ` 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»­
ñáõÙ ÙñóáõÝ³Ï áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ Ï³å³ÑáíÇ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÇçÝáñ¹ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¨ ³ñ­
ï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý §·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ¦-Ç ÙÇç¨: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 
Ï»ÝïñáÝÇ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ Ï·áñÍÇ áñå»ë ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³­
·ÇÍ` µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³Ù³ÉÇñ Ï»ÝïñáÝÇ ï»ëùáí: ²Ûë Ýáñ³ëï»ÕÍ Ñ³Ù³ÉÇñÁ ÏÝ»ñ³éÇ 
í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ·Çï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý é»ëïáñ³Ý­
Ý»ñÁ ¨ ëåáñï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý ÇÝãå»ë áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ ¨ 
í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë Ùá¹»ÉÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³Ù³ÉÇñÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ý»ñ·­
ñ³í»É ¨ »Ï³Ùáõï ëï»ÕÍ»É ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

Î³ëÏ³Í ãÏ³, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ëó­
í»É ³é³í»É³·áõÛÝÇ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù ã»Ý ½áõ·³ÏóíáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, »ÝÃ³Ï³­
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ý³Ë³·Í»ñÝ ÇÝùÝÇÝ 
Ï³ñáÕ »Ý Ëñ³Ëáõë»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí µ³ñ»Ý­
å³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ  ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¹³ßïÁ: Ð³í³ÏÝáï 
ï»ëÉ³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ýñ³Ýù ½³ñÏ Ïï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ:



53

3.	 ØðòàôÜ²ÎàôÂÚàôÜÀ ºì 
Üàð²ð²ðàôÂÚàôÜÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿, íÇ×³Ï³·ñá
ñ»Ý Ù»Í³å»ë ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¿ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ` Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³
ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç Ñ»ï (ï»°ë å³ïÏ»ñ 3-1-Á): ²ÛÝ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»
ëáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
ãáõÝÇ »Éù ¹»åÇ Íáí, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ÇëÏ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ` 
Ù»Í: 

ä³ïÏ»ñ 3-1. µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ

²ÕµÛáõñ` The Innovation Imperative in Manufacturing: How the United States can resort 
its edge, Boston Consulting Group, March 2009, WB, WDI-Online 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ, ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù ëáóÇ³É³
Ï³Ý ³ñÅ»ù: Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ç Ñ³Ûï ·³É áã ÙÇ³ÛÝ ³å
ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, 
µ³ßËÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³µ»ñ»É Ý³¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇÝ ¨ ëï»ÕÍ»É ÙÇ³Ý·³
Ù³ÛÝ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ ¨, ÝáõÛÝÇëÏ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ ×ÛáõÕ»ñ: 
ØÇ³ÛÝ ·ÛáõïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ã¿, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨, áñ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõ
Ý»Ý³: öÇÃ»ñ ¸ñ³Ï»ñÁ` µÇ½Ý»ëÇ ³é³ç³¹»Ù Ùï³ÍáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, 
Ñ³í³ï³ó³Í ¿ñ, áñ ï³ëÝÇÝÝ»ñáñ¹ ¹³ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýáñ³ñ³
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ²ØÜ-áõÙ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹
É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ¿ñ:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³ó³éÇÏ ¨ Ñ»Õ³ßñçáÕ, ÇÝãåÇëÇÝ 
¿ñ Ñ»é³ËáëÇ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÙÁ, áñÁ Ó¨³íáñ»ó ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ýáñ 
×ÛáõÕ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ï³
ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ï»Õ³ÛÝ³óíáÕ (»ñµ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»Ë
ÝáÉá·Ç³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ) Ï³Ù 
ÏñÏÝûñÇÝ³ÏíáÕ: î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ýáñ ÙÇç³í³Ûñ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃ
ÛáõÝ Ñ³Ù³ñí»É: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ËÃ³Ý»É ÇÝãå»ë ï»Õ³ÛÝ³óíáÕ, 
³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³éÇÏ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³­
ÝáõÙÁ ÞáõÙå»ï»ñÇ ÏáÕ­
ÙÇó

²íëïñÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï 
Äá½»ý ÞáõÙå»ï»ñÁ Ýáñ³­
ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
áñå»ë Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù 
³åñ³ÝùÇ Ýáñ áñ³ÏÇ Ý»ñ­
ÙáõÍáõÙ.

§...³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù»­
Ãá¹Ç Ý»ñÙáõÍáõÙ, áñÁ µá­
ÉáñáíÇÝ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 
ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ·Çï³Ï³Ý Ýáñ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ý³¨ 
áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³å­
ñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Ýáñ »Õ³Ý³Ï: 

Üáñ ßáõÏ³ÛÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 
áñï»Õ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³é³Ý­
ÓÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñ, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ý³ËÏÇÝáõÙ 
Ùáõïù ã»Ý áõÝ»ó»É, ³ÝÏ³Ë 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ³Û¹ 
ßáõÏ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»É ¿ 
Ã»ª áã:. 

ÐáõÙùÇ ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ­
ï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ ³ÕµÛáõñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³­
ÝÇó, Ã» ³Û¹ ³ÕµÛáõñÝ ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ã» Ýáñ ¿ 
ëï»ÕÍí»Éáõ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»­
ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
ûñÇÝ³Ï, Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
¹ÇñùÇ Ó¨³íáñáõÙ (ûñÇÝ³Ïª 
ïñ»ëï»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇ­
çáóáí) Ï³Ù Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
¹ÇñùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ¦:
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ

ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿ ëáõÛÝ ½»ÏáõóÇ ³é³çÇÝ ·ÉËáõÙ, Áëï 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ØÐ¼-Çª Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ã³÷³½³Ýó ó³Íñ ¹ÇñùáõÙ ¿ Ñ³ÛïÝí»É` 108-ñ¹Á 133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãÁ 2 ¹Çñùáí 
³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ù³Ý 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¿ñ: ´³ó³ñÓ³Ï ÙÇ³íáñáí ³ÛÝ ÝáõÛÝå»ë Ýí³½»É ¿: ¶áñÍ³
ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»
ñáí, áñáÝù ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ ÝáõÛÝå»ë µ³í³
Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ·ñ³í»Éáí 112 ¨ 105 ï»Õ»ñÁ: ²Ñ³½³Ý·áÕ »Ý Ý³¨ 
³Ûë áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³
Ï³ñ·Ç áñ³ÏÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ãíáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 110 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ½µ³Õ»óñ»É ¿ 75-ñ¹ 
ï»ÕÁ: ì»ñçÇÝë Ùß³Ïí»É ¿ µÇ½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ´ø¶ ËáñÑñ
¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (§´áëïáÝ øáÝë³ÉÃÇÝ· ¶ñáõå¦), ²ØÜ Ò»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃ
Û³Ý ¨ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó3: Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ù³ïñÇóÁ 
(ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3-1), áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÃíÇ íñ³, »ñÏñÝ»ñÇÝ 
µ³Å³ÝáõÙ ¿ ÑÇÝ· ùÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ` Áëï Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ: ÆÝãå»ë óáõÛó 
¿ ï³ÉÇë 3-2-ñ¹ å³ïÏ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ËÙµáõÙ, áñáÝù Ï³Ý·Ý³Í »Ý 
¿³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³éç¨` Ï³åí³Í Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹Çñù»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ »Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ (³ñ¹ÛáõÝùÝ»
ñÇ), ù³Ý Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

ä³ïÏ»ñ 3-2. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñ³Ýù ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý, Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÃÇí, 2008 (´ø¶)

²ÕµÛáõñ` The Innovation Imperative in Manufacturing: How the United States can resort its edge, Boston 
Consulting Group, March 2009, WB, WDI-Online 

3	 Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÃÇíÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: 



55

²ÕÛáõë³Ï 3-1. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ù³ïñÇó 

ÊáõÙµ ê³ÑÙ³ÝáõÙ ºñÏñÝ»ñ

A ÊáõÙµ

ºñÏñÝ»ñ, áñáÝù û·ïíáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, Ï³Ù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñ³ÝùÁ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ í»ñ³Í»Éáõ 
µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 

Ô³½³Ëëï³Ý

B ÊáõÙµ ºñÏñÝ»ñ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ë»É Ã»° Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ, 
Ã»° Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

ÆéÉ³Ý¹Ç³, Æëñ³Û»É, ÈÇïí³, 
¾ëïáÝÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³, êÉáí»ÝÇ³ 

C ÊáõÙµ
ºñÏñÝ»ñ, áñáÝù Ï³Ý·Ý³Í »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³é³ç 

î³çÇÏëï³Ý, Ð³Û³ëï³Ý, 
²Éµ³ÝÇ³, ìñ³ëï³Ý, ÔñÕ½ëï³Ý, 
ØáÉ¹áí³, Ø³Ï»¹áÝÇ³, ²¹ñµ»ç³Ý, 
º·Çåïáë, àõÏñ³ÇÝ³

D ÊáõÙµ ºñÏñÝ»ñ, áñáÝù å³Ûù³ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñ³ÝùÁ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ í»ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ èáõÙÇÝÇ³, â»ËÇ³, êÉáí³ÏÇ³ 

E ÊáõÙµ ºñÏñÝ»ñ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý Ã»° Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ, Ã»° 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»çï»ÕáõÙ Ï³Ù Ùáï »Ý ¹ñ³Ý

èáõë³ëï³Ý, Ðáñ¹³Ý³Ý, 
Êáñí³ÃÇ³, È»Ñ³ëï³Ý, 
´áõÉÕ³ñÇ³, ÂáõñùÇ³

Ð³Û³ëï³ÝÁ, áñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ»ï³½áï³­
Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ ¿ñ, 1991 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ïáñóñ»É ¿ Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó ¿ñ, áñ ·Çï³÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ýÇ½ÇÏ³ÛÇ, 
ùÇÙÇ³ÛÇ, Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý, ³íÇ³ïÇ»½»ñ³Ï³Ý, ï»Õ³Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ÷áËÏ³åí³Í ¿ÇÝ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ
¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ó³ÝóÇÝ, ÇëÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ
ÍÁÝÃ³óÁ Ñ³×³Ë í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ñ èáõë³ëï³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñ
íáÕ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÐÜ²-Ç 2.5%-Çó Ïñ×³ïí»óÇÝ ÙÇÝã¨ 0.2% (2008Ã.):4 ÎÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³Ý
Ý»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ ¨ ÐáõØ µÛáõç»Ý»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ëïÇå»óÇÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÇÝ Éù»É 
»ñÏÇñÁ, ÇëÏ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ïñ×³ïí»ó ·ñ»Ã» 
75%-áíª 1991 Ãí³Ï³ÝÇ 25,344-Çó 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí 6,899-Ç: ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë Ïñ×³ïí»ó` ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 124-Çó Ñ³ëÝ»Éáí 
83-Ç: àñáß ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ: 

ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ»Ýù. ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÁ §³½
·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý¦ ¿, áñÁ Ùß³Ïí»É ¿ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î)` 30 ³é³ç³ï³ñ ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ
Ï³Û³óÝáÕ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó: 
êáõÛÝ µ³ÅÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³÷áËí³Í ³Û¹ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á` ·Ý³
Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñ³ÝùÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ßïÁ, 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ³éÏ³ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ï³å»ñÁ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 3-3): Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ 
¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Ù³ëáí, áñÁ ãÇ µ³ó³ïñíáõÙ Éñ³óáõ
óÇã ³ßË³ïáõÅáí Ï³Ù Ï³åÇï³Éáí: ¸³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»
É³íÙ³ÝÁ, áñÁ Ï³ÛáõÝ ¹ñë¨áñáõÙ áõÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí ¨ ÑÇÙÝí³Í ã¿ ³ÛÝåÇëÇ Å³
Ù³Ý³Ï³íáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ, ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ý»ñ¹
ñáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ûï³ñ»ñÏñÛ³ û·ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ 

4	 îÇ·ñ³Ý ²ñ½áõÙ³ÝÛ³Ý, Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
2005
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Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ã»° ï»Õ³Ï³Ý, Ã»° ³ñï³Ñ³ÝáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý Ýáñ³ñ³ñ: 

ä³ïÏ»ñ 3-3. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùÁ 

Ü»ñ¹ñ³Ýù

²é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Íª Ý»ñ¹ñ³ÝùÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ¨ Ï³
åÇï³ÉÁ, Ñ³Ý¹»ë ã»Ý ·³ÉÇë áñå»ë Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýó áñ³ÏÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃ
Û³Ý ó³Íñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñÁ: 

Ì»ñ³óáÕ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
áÉáñïáõÙ

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ïáñóñ»ó Çñ ÐáõØ5 áÉáñïÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 75%-Á, áñÇ å³ßïáÝ³å»ë 
·ñ³Ýóí³Í ÃÇíÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 6,899: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ èáõë³ë
ï³ÝÝ áõÝÇ Ùáï³íáñ³å»ë Ï»ë ÙÇÉÇáÝ Ñ»ï³½áïáÕ: Ø»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇçÇÝ ï»Õ 
¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç` 1,771 Ñ»ï³½áïáÕ Ù»Ï ÙÇÉÇáÝÇ Ñ³ßíáí (2008)` 
¿³å»ë ½Çç»Éáí ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Æëñ³Û»ÉÇÝ, áñÝ áõÝÇ 5,000 Ñ»ï³½áïáÕª Ù»Ï µÝ³ÏãÇ 
Ñ³ßíáí (2005):

5	 ÐáõØ áÉáñïÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ñùÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ù³ëÝ³·»ï-Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ, ï»ËÝÇÏÝ»ñÁ, ûÅ³Ý¹³ÏáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:
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ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ 3-4-Á, ï³·Ý³å³Ñ³ñáõÛó ËÝ¹Çñ ¿ Ý³¨ Ñ»ï³½áïáÕ ³ÝÓÝ³
Ï³½ÙÇ Í»ñ³óáõÙÁ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ 
65%-Á ·ñ»Ã» ÑÇëáõÝ ï³ñ»Ï³Ý ¨ ³í»ÉÇ ¿ÇÝ, ¨ Ýñ³Ýó ÃÇíÁ ã¿ñ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ Ýáñ ë»ñÝ¹Ç Ñ³ßíÇÝ: 
ØÇÝã¨ 30 ï³ñ»Ï³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 9%:

ä³ïÏ»ñ 3-4. Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï ï³ñÇùÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý ÏáãÙ³Ý, 2008

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ

ò³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, ½áõ·áñ¹í»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ýáñáß Ñ»é³ÝÏ³ñáí, 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý 
ß³ï ³ÝÑñ³åáõÛñ: ²é³í»É ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ×³ñï³ñ³
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ ¿ª Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñ
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 3-5): 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñ
ïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 15.8% 
(16,913 áõë³ÝáÕ): ²å³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏáõÝ»Ý³ åáï»ÝóÇ³É 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ³Ù»Ý³÷áùñ ù³Ý³ÏÁ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ë»Ýù, áñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Æëñ³Û»ÉáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 
85,000: Ð³Ù³ÝÙ³Ý íÇ×³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ h»ïµáõÑ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, áõñ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³
ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ßáõïáí Ï³Ý·Ý»Éáõ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ áñ³Ï³íáñí³Í Ñ»ï³½á
ïáÕÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý Éáõñç ËÝ¹ñÇ ³éç¨: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÷áñÓ³éáõ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ë»ñÝ¹Ç áõÕÕáñ¹Ù³Ý 
¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ¹»ñÁ: Ð»ï³Ó·íáÕ ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓÇ áõ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ë½áõÙ ³é³ç µ»ñ»É:



58

ä³ïÏ»ñ 3-5. ÐáõØ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ¨ ·Çï³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ

²ÕµÛáõñ` UNESCO íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ, ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñ³Ýù

¶ñ»Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ã³÷³ÝÇßáí ÐáõØ áÉáñïÇ °̈ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, °̈ Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³Ù³
Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ (ÐáõØ Ð²Ì) Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.2%-Á, áñÝ ³é³í»É ¨ë 
ë³Ï³í ¿ µ³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßáí` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç Ñ³Ù»ëï ã³÷Á (ï»°ë 
å³ïÏ»ñ 3-6): Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù»Ï Ñ»ï³½áïáÕÇ Ñ³ßíáí ³Ùë»Ï³Ý ÐáõØ Í³Ë
ëÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 402 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí ³ë»Ýù, áñ ÝáõÛÝ Í³ËëÁ Æëñ³Û»ÉáõÙ ¨ 
Þí»¹Ç³ÛáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 15,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ` 10,000 ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝáõÙ` 2,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÐáõØ Ð²Ì ïáÏáëÁ ÐÜ²-Ç Ù»ç ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ ¿ 
Æëñ³Û»ÉáõÙ (4.5%), Þí»¹Ç³ÛáõÙ (3.8%), üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ (3.4%) ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ (3.2%): 
âÝ³Û³Í Çñ ÑáõÙù³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý³ËÏÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³é³çÝáõÃÛ³ÝÁª èáõë³ëï³
ÝÇ` ÐáõØ-Ç íñ³ Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÐÜ²-Ç 1.1%: ºØ-Á, áñï»Õ ÐáõØ-Á 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §ÈÇë³µáÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³Ï³óáõóÇãÁ, Ýå³ï³Ï³¹ñí»É ¿ 
ÙÇÝã¨ 2010 Ãí³Ï³ÝÁ ÐáõØ-Ç íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëóÝ»É ÙÇÝã¨ ÐÜ²-Ç 3%-Ç:6 

6	 ÈÇë³µáÝáõÙ ºíñáå³Ï³Ý ÊáñÑñ¹Ç Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝ §ÈÇë³µáÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Í»É ³ßË³ñÑÇ ³Ù»
Ý³ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇÝã 2010 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³ëÝ»É ÉñÇí ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿` ¹ñí³Í ÈÇë³µáÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇ½³
Ï»ïáõÙ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ËÃ³Ý»Éáõ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³×Á ºíñáå³ÛáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃ
Û³Ý Ñ»ï Ï³½ÙáõÙ ¿ §·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ »é³ÝÏÛáõÝÇ¦, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ºíñáå³ÛÇÝ ³å³Ñáí»Éáõ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 7-ñ¹ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ (2007-2013ÃÃ.) 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ »íñáå³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ ¨ ËÃ³Ý»Éáõ ³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç 3%-ÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ºØ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù):
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ä³ïÏ»ñ 3-6. ÐáõØ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñ` % ÐÜ²-Ç Ù»ç ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009, UNESCO íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÐáõØ µÛáõç»Ç 57%-Á, ÇëÏ ÙÝ³óÛ³ÉÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝã
å»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ÐáõØ-Ç íñ³ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ íÇ×³
Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõÛó 
»Ý ïí»É, áñ ³ÛÝ ³ÝÝß³Ý ¿: ÐáõØ-áõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ, ëÏëÝ³Ï
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ (angel investors) ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ð³
Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõ
ÝÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, áñ ¹³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·ñ³íÇã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ë³Ï³
íáõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ·ïÝíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ Ï³Ù ã»Ý ³å³
óáõó»É ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áñáß ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ÐáõØ-Ç Ù³ëÝ³íáñ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³Û¹ ÃíáõÙª üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý (2006Ã. ÐáõØ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇ
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý 66.6%), Þí»¹Ç³ (2005Ã.ª 65.7%), Æëñ³Û»É (2003Ã.ª 69%), Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ 
(2006Ã.ª 75.4%): ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ ²ØÜ-áõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³
ÛáõÙ ¨ Æëñ³Û»ÉáõÙ, áñï»Õ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó §ÍÝíáÕ¦ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÁ ëáíáñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ »Ý: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ
»³ÛáõÙ ÐáõØ-Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³Ù Ïáñåáñ³ïÇí Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ñ»ï³
½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
²Ûë ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»
ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³åí³Í éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñµ»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí: îÐ¼Î-áõÙ í»Ýãáõ
ñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇçÇÝáõÙ 0.16%, Ã»å»ï¨ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³
åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ áõÕÕíáõÙ »Ý ³é³í»É µÇ½Ý»ëÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ áã Ã» Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇÝ: 
ÜáõÛÝÇëÏ É³ÛÝ³Í³í³É í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
·ïÝíáÕ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ß³ï ÙÇïí³Í »Ý ÑÇÙÝí»Éáõ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ
çáóÝ»ñÇ íñ³:7

7	 îÐ¼Î ¶ÇïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ 2008Ã., ¿ç 41
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ÐáõØ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÐáõØ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ³Ù»Ý³Ù»Í ³ÕµÛáõñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³
Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÝ »Ý: Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³ç³ï³ñ ¹Çù»ñáõÙ ¿ Ù»Ï µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí ØÇç³½·³ÛÇÝ 
·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó (Ø¶îÎ) ëï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ: 1995 
Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ø¶îÎ-Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó ëï³óí³Í 400 Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³
Ë³·Í»ñÇó 155-Á, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 36.7 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ü³Ë³·Í»ñÇ 20-
25%-Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ýÇ½ÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý µÇáï»ËÝáÉá·Ç³Ý ¨ ùÇÙÇ³Ý: 
Ü³Ë³·Í»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Áëï Ù³ëßï³µÇ ¨ ï¨áÕáõÃÛ³Ý: ²Ûëûñ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿ ßáõñç 40 
Ý³Ë³·ÇÍ: ÐáõØ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ ²ØÜ ù³Õ³
ù³óÇ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, ¶³Éáõëï ¶ÛáõÉµ»ÝÏÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹
ñ³ÙÁ, ÆÜî²ê8 ¨ Ü²îú Íñ³·ñ»ñÁ: ê÷ÛáõéùÇ ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ð³Û 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ, Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Û»ñÇ 
ÙÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Û ï³ñµ»ñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí` ³é³Ýó ÏáÙ»ñóÇáÝ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É³µáñ³ïáñ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É: 

²ñï³¹ñ³Ýù
Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ã·ñ³Ýóí»É, ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ »Ý áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ù³ë
Ý³íáñ³å»ë, Ññ³ï³ñ³Ïí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ, ³Û¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó Ù»çµ»ñáõÙÝ»ñÇ, ·ñ³Ýóí³Í ³ñ
ïáÝ³·ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, áñáÝóáí ÑÝ³
ñ³íáñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÁ 1,633 ³ñïáÝ³·Çñ »Ý ·ñ³Ýó»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 36` ²ØÜ-áõÙ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ óáõó³µ»ñ»É ¿ ÙÇçÇÝ Ï³ï³ñá
Õ³Ï³Ý: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éáí Ñ³Û ·Ûáõï³ñ³ñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ë
ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó ·Ûáõï»ñÁ ·ñ³ÝóáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 1995-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝ
Ã³óùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ ÙÇçÇÝáõÙ 125 ³ñïáÝ³·Çñ: ¸ñ³Ýó 
Ù»Í Ù³ëÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ §³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ¦, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý 
§ùÇÙÇ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ý¦, §ûå»ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ¦, §ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»
ñÁ¦ ¨ §ýÇ½ÇÏ³Ý¦:9 ²ØÜ ²ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÝÇß³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ßÝáñÑí³Í 
³ñïáÝ³·ñ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã »Ý: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí»É »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ·Ûáõï³
ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ Ñ³Ûï³ïáõÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ ûï³
ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 36 ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 11-Ç 
¹»åùáõÙ ¿, áñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ï³Ù Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ é»½Ç¹»Ýï »Ý (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 
3-2): ²Û¹ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ñ»
é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áÉáñïÇÝ, ³å³ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, µÅßÏáõÃÛ³Ý áõ ûåïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñÇÝ: 
²ØÜ-Ç »ñÏáõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` §Virage Logic¦-Á ¨ §Credence Systems¦-Á, 
áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ·ñ³Ýó»É ¿ 5 ³ñïáÝ³·Çñ: ²ØÜ-áõÙ ·ñ³Ýó
í³Í ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ûï³ïáõÝ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÁ 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ù³ïáõóáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 3-2. Ð³Û³ëï³ÝÇ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ïñí³Í ³ñïáÝ³·ñ»ñ 

²ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ÞÝáñÑí³Í ³ñïáÝ³·ñ»ñ

²ØÜ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 36

ºíñáå³Ï³Ý ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 7

ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 19

è¸ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 99

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ* 1,633

8	  Ü³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ØÇ
ç³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1993Ã. ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ »ñÏñ
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³:
9	  Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ - ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ:
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* ²ñïáÝ³·ñ»ñ »Ý ïñíáõÙ ëÏë³Í 1995 Ãí³Ï³ÝÇó:

²ÕµÛáõñ` WIPO Statistics Database, ÑáõÉÇë 2008, ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù ¿ç»ñ 
(í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ): 

Ø»Ï µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí ²ØÜ-áõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ³éáõÙáí ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ Ñ³
Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿: ²ÛÝ ½ÇçáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ èáõë³ëï³
ÝÇÝ, ìñ³ëï³ÝÇÝ ¨ ´»ÉáéáõëÇÝ: ¾ëïáÝÇ³Ý` Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ½³ñ·³óáÕ 
÷áùñ »ñÏÇñ, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ É³í ¹Çñù»ñáõÙ ¿ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 3-7-Á):

Ð³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý Ññ³ï³ñ³Ï»Éáõ...

Ø»Ï ÙÇÉÇáÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñáõÙ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ãá
Õ³ñÏÙ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ²äÐ ÙÛáõë Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3-3-Á): Ðñ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù»Í ÃíÇ Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, áñå»ë ËÃ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ññ³ï³ñ³
ÏáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ý³¨ ÐáõØ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÇ ëï³ó
Ù³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ 0.035 Ñá¹í³Í óáõó³ÝÇßáí ÙÇçÇÝ ¹Çñù»ñáõÙ ¿ Ù»Ï Ñ»ï³½áïáÕÇ Ñ³ßíáí 
(2002-2005ÃÃ. ÙÇçÇÝ), µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë êÉáí»ÝÇ³ÛÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 5.7 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ:

ä³ïÏ»ñ 3-7. ²ØÜ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñí³Í ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ ù³Ý³ÏÁ Ù»Ï ÙÉÝ µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí, 2002-2007

²ÕµÛáõñ` ²ØÜ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ
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²ÕÛáõë³Ï 3-3. ¶Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñáõÙ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ù³Ý³ÏÁ, 
2002-2005

Ø»Ï ÙÉÝ µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí Ø»Ï Ñ»ï³½áïáÕÇ Ñ³ßíáí 

 Æëñ³Û»É 951.8 0.196
 êÉáí»ÝÇ³ 471.1 0.200
 ÆéÉ³Ý¹Ç³ 455.1 0.169
 â»ËÇ³ 291.7 0.152
 ¾ëïáÝÇ³ 278.3 0.115
 ÐáõÝ·³ñÇ³ 242.0 0.156
 Êáñí³ÃÇ³ 187.8 0.133
 êÉáí³ÏÇ³ 178.4 0.092
 È»Ñ³ëï³Ý 171.0 0.110
 ÈÇïí³ 105.6 0.051
 èáõë³ëï³Ý 104.6 0.032
 ´áõÉÕ³ñÇ³ 101.3 0.081
 ÂáõñùÇ³ 93.3 0.194
 È³ïíÇ³ 64.5 0.043
 Ð³Û³ëï³Ý 60.0 0.035
 ´»Éáéáõë 50.8 0.028
 Ðáñ¹³Ý³Ý 50.1 0.017
 àõÏñ³ÇÝ³ 43.5 0.024
 èáõÙÇÝÇ³ 42.2 0.043
 ìñ³ëï³Ý 29.5 0.013
 Æñ³Ý 29.3 0.038
 ØáÉ¹áí³ 19.9 0.030
 ²¹ñµ»ç³Ý 12.5 0.009
 Ô³½³Ëëï³Ý 7.4 0.010
ØÇçÇÝ 168 0.082

ÜßáõÙ. Ñ³ßííáõÙ »Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ ïå³·ñí³Í ³ÛÝ ³Ùë³·ñ»ñáõÙ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Science 
Citation Index (SCI) ¨ Social Sciences Citation Index (SSCI)-Ý»ñÁ: Ðá¹í³ÍÁ ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÇÝ, áñ Ýßí³Í 
¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³ëó»Ç Ù»ç: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ñá¹í³ÍáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇÝ ïñíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ` Áëï »ñÏñÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ: Ð³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÁ 
2002-2005ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ó»É »Ý ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝáõÙ 442 Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï Ï³Ù Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï: 2008 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 486: 

²ÕµÛáõñ` Thomson Scientific, SCI and SSCI

...ê³Ï³ÛÝ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ù»Ï ïáÏáëÁ

¶ÇïáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í »Ý µ³ñ»É³í»É ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` 
µ³ñ»É³í»Éáí ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝã
å»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý µ³ñÓñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ò³íáù, ³Ûë ·áñÍáÝÝ»
ñÁ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛëåÇëÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³
ÛáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿ ÁÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ áã ÙÇ 
¿³Ï³Ý ïíÛ³É ãÇ ³å³Ñáí»É: ØÇ³ÏÁ, áñ ùÇã Ã» ß³ï ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ, 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ ¿: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ 6 ï³ñÇ
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí³Í 13.25% ï³ñ»Ï³Ý ³×ÇÝ` µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¹»é¨ë Ï³½ÙáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1% (ï»°ë 
å³ïÏ»ñ 3-8):
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ä³ïÏ»ñ 3-8. Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ 
µ³ßËáõÙÁ Áëï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ

²ÕµÛáõñ` UN Commodity Trade Online Database (í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ), Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ 
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ä³ïÏ»ñ 3-9. µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç, 2008 ¨ ³ÛÉ ³Ù»Ý³Ã³ñÙ ïíÛ³ÉÝ»ñ

²ÕµÛáõñ` UN Commodity Trade Online Database (í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇÝ), Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ 

´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ å³ïÏ»ñÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿, áñ 
ÐáõØ-Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÝ³óí³Í µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»
ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 3-9): ²í»ÉÇÝ, ó³Íñ ¿ Ý³¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ 
(2002- 2008ÃÃ. ÙÇçÇÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 5-8%): ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ 
Ý³¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÙÇçáóáí ï»Õ³ÛÝ³óíáÕ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³Ï³ñ
·ÇãÝ»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý å³ñ³·³Ý»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ý»ñÙáõÍíáÕ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 74%-Á, ÙÇÝã¹»é µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ë³ñù³íá
ñáõÙÝ»ñÁ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2%: 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇã ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃ
Û³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÁ: Â»å»ï ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ëïáõÛ· Ãí»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³
ë³Ý»ÉÇ ã»Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ, Ã»ñ¨ë 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³éáõÙáí µ³
í³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù»ëï ¹Çñù»ñáõÙ ¿:
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ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝ
ùÁ, ÏñÃ³Ï³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ûÅ³Ý¹³Ï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ: Àëï îÐ¼Î ÷áñÓ³·»ï Ä³Ý ¶áõÝ»Çª ³ÛÝ 
»ñÏÇñÁ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ËÃ³Ý»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ µáÉáñ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝåÇ
ëÇ §ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ¦ ³å³ÑáíÇ, áñï»Õ í»ñ³óí³Í »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹á
ïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÝáõÛÝù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, áñù³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
ËÃ³ÝáÕ ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³Ñ³ñÓ³Ï ù³ÛÉ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å»ï³
Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ »Ý ¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý` ÐÐ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³
ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ, ¨ ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ýáñ³ñ³
ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐáõØ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í 
å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¨ µ³ßËíáõÙ »Ý ¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇóª 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¸»é¨ë Ó¨³íáñí³Í ã¿ Ýá
ñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÏÇñ³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ: àñáß 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª å»ï³Ï³Ý ²Ý¹ñáÝ ï»ËÝáå³ñÏÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, ÉÇ³
½áñí³Í ¿ öØÒ ¼²Î-ÇÝ: Î³ñ·³íáñÇã ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ïí³Í »Ý ¨ áã 
Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í: 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ í³ñÏ³ÝÇßÁ

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ØÐ¼ 2009/10-Ç` Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ë
ï³ÝÁ 133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ·ñ³íáõÙ ¿ 107-ñ¹ ï»ÕÁ: ²Ûë ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇßÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÛÉ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí: 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³Ù³Ãíáí 
(ØêÆÐ)10, áñÁ ï³ÉÇë ¿ 115 »ñÏñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÁ ºÃáíåÇ³ÛÇ Ñ»ï ÏÇëáõÙ ¿ 
98-ñ¹ ï»ÕÁ: 10 ÑÝ³ñ³íáñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó 1.8 ÙÇ³íáñáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³Ýó»É ¿ Ùï³
íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ãí»ñÇ ³Ù»Ý³ÃáõÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, áñáí ¿³Ï³Ýáñ»Ý ½ÇçáõÙ ¿ ýÇ½Ç
Ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÇÝ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 3-10):

ä³ïÏ»ñ 3-10. Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³Ù³ÃÇí 2009

²ÕµÛáõñ` Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³Ù³ÃíÇ 2009Ã. ½»ÏáõÛó, ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ

10	  Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³Ù³ÃíÇ 2009Ã. ½»ÏáõÛó, ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, www.inter-
nationalpropertyrightsindex.org
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó¨³íáñí»É ¿ 
²ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛ³Ý ¨ Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ
Ù³Ùµ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1992 ¨ 1993 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Û¹ »ñÏáõëÁ 
ÙÇ³íáñí»óÇÝ` Ó¨³íáñ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñ
Í³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ùß³Ï»É ¿ 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ ß³ñù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ï
ï»ñ ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý
ñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 1993 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÙÇ³ó³í Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³
Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ (ØÐêÎ), ÇëÏ 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝª ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³
ÝÁ: ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ºíñáå³Ï³Ý ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ó Ùï³íáñ ë»÷³Ï³
ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ: Â»å»ï Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ Ó¨³íáñí»óÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»
Ý³ÛÝÇí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ ¿ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ: Ø»Í ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ 
÷³ëï»ñÁ` Ï³åí³Í Ï»ÕÍ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, ï»ë³- ¨ Ó³ÛÝ³ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÇ, ÇÝã
å»ë Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÝÇßÝ»ñÇ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¹Ç½³ÛÝÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý û·ï³
·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: §´Ç½Ý»ë êáýÃáõ»ñ ²ÉÛ³Ýë¦-Ç (Business Software Alliance) ÏáÕÙÇó í»ñç»ñë 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ 110 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç áõÝÇ Ñ³Ù³
Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ï»ÕÍÙ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` 92% 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ 
93%ª 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ:11 ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 41%: ²ØÜ-áõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ ÈÛáõùë»Ùµáõ·áõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 20%: 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛëåÇëÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÁ ãÇ ËÃ³
ÝáõÙ ·Ûáõï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûñ»ÝùÁ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ, 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ¿ í»ñ³å³ÑáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý` Ï³åí³Í Ýáñ³
ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó û·áõïÝ»ñ ù³Õ»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï:12 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ïÝï»ëáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ...

ÎñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2.7%-Á ¨ å»ï³
Ï³Ý µÛáõç»Çª 13.1%-Á: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ë
ë»ñÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 179 ²ØÜ ¹áÉ³ñ (2007 Ãí³Ï³ÝÇÝª 159 ²ØÜ ¹áÉ³ñ): 
²Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇÝ` ³é³ç ³ÝóÝ»Éáí 
ÙÇ³ÛÝ ìñ³ëï³ÝÇó, î³çÇÏëï³ÝÇó ¨ ÔñÕ½ëï³ÝÇó: ÎñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñ ÐÜ² 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³
ÝÇßÝ»ñÇÝ` ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ (4.4%ª 2005Ã.), ²äÐ (3.9%ª 2006Ã.) ¨ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏ 
(3.6%) (ï»°ë å³ïÏ»ñ 3-11):

11	 ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï³ñ»Ï³Ý ½»ÏáõÛó §BSA and IDC Global Software Piracy Study 2008¦, Business Software Alliance 
12	 ºÃ» ·áñÍ³ïáõÝ 3 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ãÇ ³ñïáÝ³·ñáõÙ ·ÛáõïÁ, ³å³ ·Ûáõï³ñ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñïáÝ³·ñ»É ·ÛáõïÁ ë»
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Çñ³íáõÝùáí:
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ä³ïÏ»ñ 3-11. ÏñÃáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

²ÕµÛáõñ` UNESCO Database, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, 2007 ¨ ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ

...ê³Ï³ÛÝ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ ÏñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ...

ÎñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç »Ý, ¨ ëÏë³Í 2005 Ãí³Ï³ÝÇó Ð³
Û³ëï³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ §´áÉáÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ¦, áñÁ áõÕÕí³Í ¿ »é³ëïÇ×³Ý µáõÑ³Ï³Ý Ñ³
Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ (µ³Ï³É³íñ/Ù³·Çëïñáë/¹áÏïáñ): ²ÛÝ Ý³¨ áõÕÕí³Í ¿ áñ³ÏÇ ³å³Ñáí
Ù³ÝÁ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 
ØÇÝãµáõÑ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ï³ëÝ³ÙÛ³ÛÇó ³ÛÅÙ í»ñ³÷áËí»É ¿ ï³ëÝ»ñÏáõ³ÙÛ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` 
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ³í³· ¨ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ: àõëáõóÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ í»ñ³Ý³Û
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ »Ý, áñÇÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ù³ë
Ý³íáñ³å»ë Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ: 

²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ áõÅ»Õ »Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí

§ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ¦ (ØØ¶Ø) 2007 Ãí³Ï³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇ
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³Û ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ï³ï³
ñáÕ³Ï³Ý »Ý óáõó³µ»ñ»É` ·ñ³í»Éáí ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñ:13 2003 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¿ ·ñ³Ýóí»É: Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
·Íáí Ñ³Û»ñÁ 8-ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³é³ç »Ý ³Ýó»É ²ØÜ-Çó, Æëñ³Û»ÉÇó ¨ Þí»¹Ç³
ÛÇó, ë³Ï³ÛÝ ½ÇçáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÇÝ, ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇÝ, ÈÇïí³ÛÇÝ ¨ êÉáí»ÝÇ³ÛÇÝ: ´Ý³·Çï³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¹Çñù ¿ ·ñ³í»É, ù³Ý Æëñ³Û»ÉÁ ¨ 
½µ³Õ»óñ»É ¿ ÙÇçÇÝ ¹Çñù Æï³ÉÇ³ÛÇ ¨ Üáñí»·Ç³ÛÇ ÙÇç¨: Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ
å»ë µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûÉÇÙåÇ³¹³Ý»ñáõÙ: 
Ø»Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³ßíáí 0.42 Ù»¹³É óáõó³ÝÇßáí (1993-2008ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 44-
ñ¹ ï»ÕÁ 106 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç, áñáÝóÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 90-Ý »Ý »ñµ¨¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Ù»¹³ÉÇ:14 âÇÝ³ë

13	  ØØ¶Ø §ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý¦ 2007Ã. ½»ÏáõÛó: ¼»ÏáõÛóÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 60 ¨ 50 »ñÏÇñª ÇÝãå»ë 
½³ñ·³ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿Éª ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó: 
14	  Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûÉÇÙåÇ³¹³ÛÇÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù` http://www.imo-official.org/results_country.aspx.
ä³ßïáÝ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 1993Ã. ëÏë³Í:
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ï³ÝÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³ßíáí ³ñÅ³Ý³ó»É »Ý ÙÇçÇÝáõÙ Ù»Ï Ù»
¹³ÉÇ: 

ê³Ï³ÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ãÇ ½ÇÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ ½·³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ·áõÙ³ñ ¿ 
Í³ËëáõÙ Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë µáõÑ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
íñ³: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñ»É ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ­
ù»ñÁ

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñ³¹³ñÓ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·, »ñµ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÝ ÁÝ¹áõÝ»ó §¶Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÁ¦, áñÇÝ Ñ³çáñ¹»ó ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñ
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ ß³ñù Ï³é³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: 
²é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñÏ³ÛáõÙëª ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³
ñ³ñáõÃÛáõÝ) ëÏë»ó Ùß³Ï»É §2005-2010ÃÃ. ÆÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦ ¨ 
§ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ¦, áñÁ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³ëï³ïí»ó 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ` ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ §ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ å»
ï³Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ¦ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ Ýá
ñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª

³) ÇÝáí³óÇáÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ,

µ) ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ,

·) µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ,

¹) ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ:

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ÑÇÙÝáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ÇÝ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¹»é í³Õ 
¿ Ëáë»É: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëáñ³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ ¨ ³å³Ñáí»É ·Çï³ï»ËÝÇÏ³
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³åÝ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñå»ë½Ç ³ÛÝ Ýå³ëïÇ ³ñï³¹ñáÕ³
Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

øÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³Ýáõ
ÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³å»ë Ó¨³Ï»ñå³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: î»ËÝá
Éá·Ç³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÇÝ 30 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí ³ç³Ïó»
Éáõ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, ÙÇïí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý îÐî, µ³ñÓñ ï»ËÝá
Éá·Ç³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ µ³ñ»É³í»É îÐî 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ó¨³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ ï»ËÝáå³ñÏ»ñÁ: ²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³
ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ï ¿ å³ÑáõÙ ÐáõØ Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñÇÝ

Ð³Û³ëï³ÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ÐáõØ å»ï³Ï³Ý ËÃ³Ý
Ý»ñÇ ß³ï ãÝãÇÝ Ù³ëÁ ÙÇ³ÛÝ: ¸ñ³Ýù áñå»ë ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë ¹Çï³ñÏ»Éáõó 
½³ï` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý áñ¨¿ ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÐáõØ Éñ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³
Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý: îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇó 21-Ý ³ÛÅÙ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÐáõØ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 1995 Ãí³Ï³ÝÇ 12-Ç 
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÷áË³ñ»Ý, ¨ ¹ñ³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ ³é³í»É ÁÝ¹É³ÛÝ»
ÉáõÝ:15 Æëå³ÝÇ³ÛÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÐáõØ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Éñ³í×³ñÝ»ñÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÁ: 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ûáõñ³Ñ³
ïáõÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ` áõÕÕí³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËëïÇí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³íÇ å³
Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ï µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë Ý»ñ·ñ³íí»É »ñÏ³ñ³Å³Ï»ï ¨ éÇë
Ï³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ: ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ·Ûáõï³ñ³ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»÷³
Ï³Ý Ï³Ù ÁÝï³ÝÇùÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙÝ áõ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÁÝ¹É³Û
ÝáõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ: 

öáË³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ùÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, ËÃ³ÝáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Û³ë
ï³ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ »Ý Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, ìÇ³ëý»ñ 
ï»ËÝáå³ñÏÁ, ²Ý¹ñáÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï ï»ËÝáå³ñÏÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇçÇÝáõÙ 10-15 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇó` ãÝ³Û³Í îÐî-Ý ·»ñ³Ï³ ¿ Ñ³ï
Ï³å»ë ³é³çÇÝ »ñÏáõëáõÙ: 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»ó ¶ÛáõÙñÇáõÙ ï³ñ³
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ï»ËÝáå³ñÏ ÑÇÙÝ»Éáõ Íñ³·ÇñÁ:

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ë³
ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
³ëáóÇ³óÇ³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, áñáÝù ëï»ÕÍí»É »Ý ·Çï³Ñ»ï³½á
ï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ËÃ³Ý»Éáõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ³ë
ï³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí: àã ÙÇ ï»ËÝáå³ñÏ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É³µáñ³ïáñ ¨ ÷áñÓ³
ñ³ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ: ²í»ÉÇÝ, ¹ñ³Ýù ³ÛÝù³Ý ¿É ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ã»Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý»
ñÇ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
û·Ý»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝª ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ·Ûáõï»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ
ñ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ùµ: 2004 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ §¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³é³
ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ/³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³
Ý³óÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ûÅ³Ý¹³Ï»É ¿ 16 Ý³Ë³·Í»ñÇ, áñáÝù ÁÝïñí»É »Ý 
Áëï ·Çï³Ï³Ý ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ: Ìñ³·ÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ã»Ù³Ûáí ÇÝï»ÝëÇí 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³
ÏáõÃÛ³Ý ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

§êîºä¦ ¨ §´Ç½Ý»ë ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ¦ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ò»é
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó, ²ØÜ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
»Ý ³ç³Ïó»Éáõ ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇÝ, Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇÝ ¨ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝª Çñ»Ýó Ýáñ³ñ³ñ³
Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñ»Éáõ, Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ýáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: §êîºä¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÛáÃ Ý³
Ë³·Í»ñ ëï³ó³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³·ÍÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ·áõÙ³ñÇ 
ã³÷Á ã¿ñ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 10,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ: ì»ñç»ñë ¶Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³½
·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñÏáõ Ý³Ë³·ÇÍ µÇáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
áÉáñïáõÙ (´Çáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ï) ¨ É³½»ñ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ 
(§Èî-äÇñÏ³É¦ Ñ³Û-ÑáõÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

15	  îÐ¼Î ¶ÇïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ, 2008
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Ñ»ï): ì»ñçÇÝë Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ¿ µÛáõñ»ÕÝ»ñÇ ³×»óÙ³Ý, É³½»ñ³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ áõ É³½»ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ: ºñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³å
ñ³ÝùÝ»ñ »Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ³ñï»ñÏÇñ: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ áõÝÇ` Ï³åí³Í Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¶ÛáõÙñÇÇ ï»ËÝáù³Õ³ùÇ, Ò»éÝ»ñ»óáõÃ
Û³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³í»ÉÛ³É Ý³¨ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³ÏíáõÙ ¿ É³ÛÝ ¿É-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ µáÉáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³
Ù³Ï³ñ·»ÉÁ ¨ ÷áËÏ³å³Ïó»ÉÁª ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³ÉÇó ÙÇç³í³Ûñ Ó¨³íáñ»Éáõ 
·áñÍáõÙ: 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ

Â»¨ Ý»ñ¹ñ³ÝùÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ÷³ëï»ñÁ óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë, áñ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ íëï³
Ñ»ÉÇ ÙÃÝáÉáñïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ß³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ »Ý: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, Ù³ë
Ý³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ËÝáå³ñÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐáõØ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇ
ïáõïÝ»ñáõÙ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·áñÍáÕ 83 ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó 31-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ¶ÇïáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇÝ, 47-Á` ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ16 ¨ 5-Á` Ï³°Ù ÙÇç³½·³
ÛÇÝ, Ï³°Ùª Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ý ¨ ¾ÏáÝá
ÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 72%-Ç ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ 
ï»Õ³µ³ßËí³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 56%-Ç Ñ³Ù³ñ: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ ÐáõØ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ áõÕÕáñ¹»ÉáõÝ, ë³Ï³ÛÝ áñáßáõÙ
Ý»ñÁ Ã³÷³ÝóÇÏ Ï³Ù ûµÛ»ÏïÇí ã»Ý ÃíáõÙ, ¨ ³éÏ³ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ïß³× ¹Çï³ÝóÙ³Ý 
¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ÐáõØ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³é
Ï³ ¿ ÃáõÛÉ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ, ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÁ å³ïß³× Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã»Ý ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõ
ÝÁ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÇëÏ Ñ³çáÕ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ` Ñ³½í³¹»å: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙÇç³½
·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»É 
¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï»ñÏñÇó Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý»ñ·
ñ³íÙ³Ý: ÂáõÛÉ É³µáñ³ïáñ µ³½³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` 
ãÝ³Û³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ê÷ÛáõéùÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùµ áñáß³ÏÇ í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÁ:

ØÐ¼-áõÙ µáõÑ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³·áñ
Í³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 114-ñ¹ ï»ÕÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí ÙÇ³ÛÝ ²Éµ³ÝÇ³ÛÇ,´áëÝÇ³-Ð»ñó»·áíÇÝ³ÛÇ, ìñ³ëï³ÝÇ, êÇñÇ³ÛÇ ¨ 
ÔñÕ½ëï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¶áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÁ å³ïñ³ëï ã¿ Ï³Ù ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³
ï³ñ»É ÐáõØ áÉáñïáõÙ: Ð»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ØÐ¼ 2009/10-áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ó³Íñ` Ð³Û³ëï³ÝÇÝ í»ñ³å³Ñ»Éáí 98-ñ¹ ï»ÕÁª 
133 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç (ï»°ë å³ïÏ»ñ 3-12): ¶áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙ 
¿ ¹ñë¨áñíáõÙ Ý³¨ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ ß³Ñ Ñ»ï³åÝ¹áÕÝ»ñ: Ð»ï³½áïáÕÝ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý, 
áñ ³í»ÉÇ ßáõï Ïí³×³é»Ý Çñ»Ýó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³Ý Ã» 
ï»Õ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ³éáõÙáí ¹»é¨ë ¿³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ·ñ³Ýóí»É:

16	  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ù³Õ³
ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:
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ä³ïÏ»ñ 3-12. µáõÑ-ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áñ³Ï 

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÙÇ ß³ñù ³Ý¹ñ³½·³
ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ²ØÜ-Çó, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ»É »Ý ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ` ë»ñ
ïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ï»Õ³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ Ñ»ï: §Synopsys¦-Á` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É ¿ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 380 ãÇ÷»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ (ï»°ë Ñ³í»Éí³Í ²ª §Synopsys¦-Ç í»ñ³µ»ñÛ³É 
³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ):

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ³éç¨: 
²ÛÝ å»ïù ¿ Ï³ë»óÝÇ Å³é³Ý·³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ûù³ÛáõÙÁ, 
³Ùñ³åÝ¹Ç Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùß³ÏÇ Ñëï³Ï ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³
ÝÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, µ³
ñ»É³íÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÁ, Ëñ³ËáõëÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ñ»ï³½áïáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ µ³ñ»É³íÇ 
³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý å³ïß³× Ï³ñáÕáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇó ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ù Ïáñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³é³Ý·³Í ÐáõØ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ, ûÅ³Ý¹³
ÏáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, Ï³ñáÕ »Ý Ð³Û³ëï³
ÝÇ Ñ³Ù³ñ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Íí»Éáõ É³í ÑÇÙù Í³é³Û»É: 4-ñ¹ ·ÉËáõÙ áõëáõÙÝ³
ëÇñíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÏËÃ³Ý»Ý »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:
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4.	 Üàð²ð²ðàôÂÚ²Ü ¾ÎàÐ²Ø²Î²ð¶Æ 
êºðØ²ÜàôØÀ

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ»ï³ùñùñ³ß³ñÅáõÃÛáõÝÝ »Ý, ¨ ×Çßï 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³Û¹ ÑÇÙùÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ñ³ïÏ³å»ë 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ï»ëÉ³Ï³ÝÇ ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ßáõñç ¨ ³å³ª Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:

Ð³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ Ùáï»óáõÙ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó µËáÕ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

ØÇÝã ³ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÁ »Õ»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ù³ëÝ³ïí³Í ¨ áõÝ»ó»É »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ: àñå»ë Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·Ç 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ»Ýù` ³Û¹ Ù³ëÝ³ÏÇ ç³Ýù»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë»÷³Ï³Ý 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ý³¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, áñáÝù Ñ³ë»É »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 
²Ûë ³éáõÙáí ù³Õí³Í ¹³ë»ñÇó ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ³Ý³óÝ»É 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ.

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ ÷áË³½¹áÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, •	
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ ³í»ÉÇ 
ß³ï ÙÇ³íáñáõÙ ¿ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ, ù³Ý ÷áñÓáõÙ ÏÇñ³é»É É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ Ù³ëÝ³ÏÇ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ÙÇçáóáí:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» Ù»Ïáõë³óáõÙ: ²ÛÝ Ç •	
Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ß÷Ù³Ý ·ÍáõÙ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ, µáõÑ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Üáñ³ñ³
ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, ³ßË³ïáõÅÇ ¨ ýÇÝ³Ý
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·Çó, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñáõÙ, ³ÛÉ áã å³ñ½³å»ë ³é³•	
ç³ñÏÇ ë»ñÙ³ÝáõÙ: ì³Õ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ·Çï»ÉÇ
ùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
áõ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ 
³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ÙÇ
çáóáí Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ßáõÏ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë »É³Ï»ï:

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ï³ññ»ñ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³·Í»ñ

ºñÏñÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, 
ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý áñáß³ÏÇ ï³ññ»ñ, áñáÝù ·ñ»Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ï³ñµ»
ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 4-1 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³Û¹ ï³ññ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ Áëï ·áñÍáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Í
ùÇ: ²Ûë ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ïû·ÝÇ í»ñÉáõÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝã
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å»ë »Ý ¹ñ³Ýù ÷áË³½¹áõÙ: úñÇÝ³Ïª í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ ¿³å»ë ½³ñ·³ó³Í ¿ ß³ï ùÇã 
Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²ØÜ-áõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ Æëñ³Û»ÉáõÙ: ²ØÜ-áõÙ Ñ³
Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹»ñ áõÝ»Ý ÐáõØ µÝ³·³í³éáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 
·»ñÇßËáÕ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §Ø³ùëÝ äÉ³ÝÏÇ 
ÇÝëïÇïáõïÁ¦ ¨ §üñ³áõ»ÝÑáý»ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ¦, ÇëÏ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` ÐáõØ-Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ Ëáßáñ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 4-1. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñ

êáõµÛ»ÏïÝ»ñ ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

î»Õ³Ï³Ý Ëáßáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ öØÒ-Ý»ñ

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÐáõØ 
ËÃ³ÝÝ»ñ 

î»ËÝáå³ñÏ»ñ, µÇ½Ý»ë-
ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ, É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ

²²Î-Ý»ñ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÝóáõÙ 
³å³ÑáíáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ

´áõÑ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ï³Ù ëÏëÝ³Ï 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ñ·³íáñáõÙ

¶áñÍ³ñ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕÝ»ñ 

´áõÑ»ñ ÎñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ (Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý, 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ ³×Ç ÷áõÉ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ) 

ä»ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ä»ïáõÃÛáõÝ ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùá¹»É: Àëï îÐ¼Î-Ç` 
»ñÏñÝ»ñÁ ÙÇïí³Í »Ý ½³ñ·³Ý³Éáõ áñáß³ÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõÕáí Ï³Ù §Ñ»ï³·Íáí¦` å³Û
Ù³Ý³íáñí³Í ³ÝóÛ³ÉáõÙ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí: Â» áñ áõÕÇÝ ¿ ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ »ñÏÇñÝ ÁÝïñáõÙ, Ù»Í³å»ë áñáßíáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³
Ñ³ïáõÏ »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù ¨ µÝáõ
Ã³·ñáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á17: 

àõÕÇÝ, áñ ÁÝïñáõÙ ¿ »ñÏÇñÁ, ÑÇÙÝíáõÙ ¿ §ÉÍ³ÏÝ»ñÇ¦ íñ³, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ù³Õ³
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ` ËÃ³Ý»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙñóáõÝ³
ÏáõÃÛáõÝÁ: ²é³Ýóù³ÛÇÝ §ÉÍ³ÏÁ¦ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÕµÛáõñÝ ¿, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñ
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ §Ñ»ï³·ÍÇ¦ áñáßáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñª »ñÏáõ å³ï×³éáí. 

1) Ð³Û³ëï³ÝÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ.

2) Ð³Û³ëï³ÝÇ ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·í³Í ¿, ÇÝãÁ å³Û
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ÏïñáõÏ ³ÝÏ
Ù³Ùµ: ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ð²Ø ½»ÏáõÛ
óÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³·ÍÇ ãáñë ÑÝ³ñ³íáñ Ï³Ù Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï, 
áñ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇ½³Ï»ï»ñÇ ¨ ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³
Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ:

17	 îÐ¼Î, Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 1997Ã., ¿ç13
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âáñë Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ

î»Õ³Ï³Ý Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ Ï³Ù Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ µáõÑ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ 
Ó¨³íáñáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ×Ûáõ
Õ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÙÇïí³Í ¿ ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³
ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: Êáßáñ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³ÍíáõÙ 
»Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÇ, áñáÝó ëÏëáõÙ »Ý Ñ»ï¨»É öØÒ-Ý»ñÁ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÏÇ½³Ï»ïÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝë
ïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇí ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñ ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨:

ä³ïÏ»ñ 4-1. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Áëï ï»Õ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý

´³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³Õ³¹
ñÇãÝ»ñÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ï»°ë å³ïÏ»ñ 4-1): ²Ûë é³½Ù³í³
ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï
Ý»ñÝ áõ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ` áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ÉñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí` ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñáí, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³
Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÐáõØ µÝ³·³í³éáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï` É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ 
ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ
ÝÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ áõ ï»ËÝá
Éá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõÝ»Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ` ¹Åí³ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÝóáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáí ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÏÇñ³é³Ï³ÝÇ: ²Ûë ¹»åùáõÙ éÇëÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³
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¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ Ï³Ù ï»ËÝáå³ñÏ»ñáõÙ/µÇ½Ý»ë ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»ÉÝ ³í»ÉÇ ùÇã 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áõÕÕáõÙÁ ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ:

Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ 
áõ µáõÑ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍ»É ÐáõØ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ
Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: î»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý Ý»ñ¹áõÙÝ»ñ Ï³ï³
ñ»É ÐáõØ áÉáñïáõÙ: ºí í»ñç³å»ë, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ µáõÑ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ
Ý»ñÝ áõ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ ³é³í»É³·áõÛÝë å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ùñóáõ
Ý³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÐáõØ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ Ùá¹»ÉÁ, áñÁ ÏÇñ³éí»É ¿ 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ÏáÕÙÇóª í»ñçÇÝÇë Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
÷áõÉáõÙ: üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý Ù»Í ã³÷áí ÑÇÙÝíáõÙ ¿ñ §Nokia¦-Ç íñ³, áñå»ë ÐáõØ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³
Ý³óÝáÕ ¨ ëå³éáÕ, ¨ ÙÇ³ÛÝ ³í»ÉÇ áõß Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ÁÝ¹É³ÛÝí»ó` Ý»ñ³é»Éáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí áÉáñïÝ»ñ: üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ù³Ý
ñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ² Ñ³í»Éí³ÍáõÙ: ÜÙ³Ý³ïÇå ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ö³
åáÝÇ³Ý ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³Ý: 

²Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáí áõÕÕáñ¹íáÕ Ï³Ù ÐáõØ Ï»ÝïñáÝ 
¹³éÝ³Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ (²²Î) ¨ Ñ»ï³½áï³
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, áñáÝù ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ÐáõØª »ñÏñáõÙ ³ßË³ï³Ýù
Ý»ñÇ ³ñï³å³ïíÇñÙ³Ý Ï³Ù Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²²Î-Ý»ñÁ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³é³ç³Ù³ñïÇÏÝ»ñÝ »Ý ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³Ù»Ý³Ï³
ï³ñÛ³É Ó¨³íáñáÕÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó` ÐáõØ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ 
Ð³Û³ëï³Ý` ÃáõÛÉ ï³Éáí Ëáõë³÷»É §³ÝÇíÇ í»ñ³Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÇó¦: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ²²Î Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÇëï ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ï³
ñáÕáõÃÛáõÝ: àñ¹»·ñ»Éáí ÝÙ³Ý³ïÇå é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` áñáß Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÕÕáõÃ
ÛáõÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó·ï»É í»ñ³Íí»Éáõ ÐáõØ ³é³ç³ï³ñ Ï»ÝïñáÝÇ: ²²Î-Ý»ñÇó 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñÏñÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ
¹³Ïáí µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³Ï ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÐáõØ Ñ½áñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñ: Ü³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
µÝáõÛÃ ¿ Ïñ»Éáõ, ù³ÝÇ áñ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ ãÇ Ý»ñÏ³
Û³óÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ²²Î-Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í µ³ñÓñ áñ³Ï³
íáñÙ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ, Ç í»ñçá, ÏÑ³Ý·»óÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

´³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ²²Î-Ý»ñÝ »Ý ¨ µáõÑ»ñÁ, 
áñáÝù å³ïñ³ëïáõÙ »Ý µ³ñÓñáñ³Ï ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ` áõÝ³Ï ÏÇñ³é»Éáõ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»
ñÁ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ áñáß Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ·»ñ³½³Ýó 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ºñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Çñ»Ýó é»ëáõñë
Ý»ñÝ áõÕÕáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï: ÎñÃáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
áñáÝù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É Ñ³ïáõÏ 
ËÃ³ÝÝ»ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ áõëáõóÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ »Ý 
Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³¨ Ð³Û³ëï³
ÝáõÙ ·áñÍáÕ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ãÉÇÝ»Éáí µ³ó³é³å»ë ÙÇ³ÛÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 4-2-ñ¹ å³ïÏ»ñáõÙ:
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ä³ïÏ»ñ 4-2. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Áëï ²²Î-áí áõÕÕáñ¹íáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý

Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ²²Î-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³
ïáõÏ ³é³ç³ñÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ïª µ³ñÓñ³Ï³ñ· ¨ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ³ßË³ïáõÅ, ÐáõØ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, »Éù ¹»åÇ ßáõÏ³), ²²Î-Ý»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, Ñ³çáÕí³Í ÷áñÓÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ²²Î-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙñóáõÝ³Ï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñá
ÕáõÃÛáõÝ: 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: êÇÝ·³åáõñÝ û·ï³·áñÍ»É ¿ ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ÐáõØ ï³ñ³
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³Íí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó ëÏë³Í ³ÛÝ Ý»ñ·
ñ³íáõÙ ¿ñ ²²Î-Ý»ñ. ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ é»ëáõñë³ÇÝï»ÝëÇí ×ÛáõÕ»ñáõÙ` û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ 
ó³Íñ Í³Ëë»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý³¨ µ³ñÓñ ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³
µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ: 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏë³Í êÇÝ·³åáõñÁ Ýå³ï³Ï³¹ñ»ó ²²Î-Ý»ñÇ ÐáõØ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¥ï»°ë Ñ³í»Éí³Í ²): ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ÝáõÛÝå»ë ÝÙ³Ý³ïÇå é³½Ù³
í³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ñ ³é³çÝáñ¹íáõÙ` ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³ÛÝåÇëÇ ï³ñ³Íù, áñ
ï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí ²²Î-Ý»ñÁ Ùáõïù ¿ÇÝ ·áñÍáõÙ ¹»åÇ »íñáå³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ: ²ÛÝáõ
Ñ»ï¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñ»ó Ý»ñ·ñ³í»É µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ ÐáõØ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: 
²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²Ù»Ý³Ñ³çáÕ³
ÏÁ §Synopsis¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùÝ ¿, áñÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ ÁÝ¹³ñÓ³Ïí»Éáí ¹³ñÓ»É 
¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÐáõØ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ï»ÝïñáÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` Çñ ²ØÜ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÇó ¹áõñë ¥ï»°ë Ñ³í»Éí³Í ²):

ä»ï³Ï³Ý áõÕÕáñ¹Ù³Ùµ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñÁ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ñ³ëáõÝ³óáõÙÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýù 
ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý áÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: Àëï ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý` å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ ù³
ÝÇ ÁÝïñí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ ¥å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ïñ³Ýëåáñï, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ µ³ß
ËáõÙ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ¤: ²Ûë áÉáñïÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, í»ñ³ÍíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ³
ÏáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÝ ¿ª Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ»ï ù³ßí»É ¨ ÃáõÛÉ ï³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÇÝ Ï³ÝËáñáß»Éáõ Ñ»
ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ:
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ä³ïÏ»ñ 4-3. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Áëï å»ï³Ï³Ý áõÕÕáñ¹Ù³Ùµ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý

´³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: Àëï ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý` ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿: ä»
ïáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ` »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÇù
Ý»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ »ñÏ³ñ³
Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: ä»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõ
ÝÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù»ç ¿: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙª ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝ»Ý Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ Ï³å»
ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Õ³¹ñÇã
Ý»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 4-3-ñ¹ å³ïÏ»ñáõÙ:

Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
Ï³Û³óáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ½³ñ·³óÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ï³ñ³ÍÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇó ¹áõñë ·³ÉÁ ¨ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÝ»É å»ïáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí³Í Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: Æëñ³Û»ÉÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ½³ñ·³óáõÙÁ, áñå»ë µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³
Ý»ñÇ §¹³ñµÝáó¦, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ ¨ å³ßïå³ÝáõÃ
Û³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë »ñÏÇñÝ áõÝÇ ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³
åÇï³ÉÇ ×ÛáõÕÁ` ÐÜ²-Ç Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ¥ï»°ë Ñ³í»Éí³Í ²): Ð³Û³ëï³ÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
ÑÇÙÝí»Éáí ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ½³ñ·³ó³Í Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ñ³
Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ÐáõÝ³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ¿ É³½»ñ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³
Ý»ñÇ áÉáñïÁ ¨, Ç í»ñçá, ëï»ÕÍ»É ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝª 
§Èî-äÇñÏ³É¦ (LT Pyrkal), áñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 80 ïáÏáëÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ¥ï»°ë Ñ³í»Éí³Í ²¤: 
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ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇç³í³Ûñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

âáññáñ¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ Ó¨³íáñ»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³½³ï ¨ 
µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ, áñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÍÝí»É 
µ³½Ù³½³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý µáõÑ»ñÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÑ³ï ·Ûáõï³ñ³ñÝ»ñÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÁ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý áÕç ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý` ·³Õ³÷³ñÇ Í³·áõÙÇó ÙÇÝã¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ: ²ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
÷áõÉ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ³ç³ÏóáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ Ñ»ï¨³å»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýßí³Í 
ãáñë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ñ³Ù³å³ñ÷³ÏÁ: 

ä³ïÏ»ñ 4-4. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Áëï ÙÇç³í³Ûñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý

´³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: ì»ñçÇÝë Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ñÓñ³Ï³ñ· µáõÑ»ñÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»
ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍ»É ³é¨ïñ³ÛÝáñ»Ý Çñ³óí»ÉÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µÇ½Ý»ë ÇÝÏáõ
µ³ïáñÝ»ñÇ, ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ, µÇ½Ý»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ½áñ³
·áõÛÝ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: ä»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ ÙÇ³ÛÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿, 
¨ ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ì»ñçÇÝ»ñë Ç Ñ³Ûï »Ý 
·³ÉÇë ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
öáËÏ³å³Ïóí³Í ¨ ³½³ïáñ»Ý ÷áË³½¹áÕ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ Ï³ñ¨áñ 
¿, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ»
ï³½áï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñáÝù Ï³å³ÏóáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï: ¸ñ³ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ §·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹
ñ³ÙÁ¦: ²ÛëåÇëÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 3-ñ¹ 
Ý»ñ¹ÇñáõÙ: ²½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³
Û³óí³Í »Ý 4-3-ñ¹ å³ïÏ»ñáõÙ: 
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Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³ñá
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí µáõÑ»ñÇ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇ ßáõ
Ï³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï ¿ ²ØÜ-Ç §êÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ 
ÑáíÇïÁ¦ ¥Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»°ë Ñ³í»Éí³Í ²¤: ÜÙ³Ý³ïÇå é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ 
¿ Ý³¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇÝ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ` »ÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÇó: ÀÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý.

²ñ¹Ûá±ù Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³•	
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ:

à±ñÝ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ •	
ëï»ÕÍí³Í ·Çï»ÉÇùÁ Ç±Ýã ã³÷áí ÏÝ»ñÃ³÷³ÝóÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ:

àñù³Ýá±í ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·ñÏáõÝ. áñù³±Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ å»ïù ¿ •	
ÁÝ¹·ñÏí»Ý:

àñù³±Ý Å³Ù³Ý³Ï Ïå³Ñ³ÝçíÇ ÙÇÝã¨ áñ Ó»éù µ»ñí»Ý ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: •	

Æ±Ýã ã³÷áí »Ý ³éÏ³ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ù •	
Ç±Ýã Í³í³ÉÇ ³ßË³ï³Ýù å»ïù ¿ ï³ñíÇ ¹ñ³Ýù ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÕÛáõë³Ï 4-2. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 

è³½Ù. 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù

â³÷³ÝÇß

î»Õ³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³ïÇí 
áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ 

²²Î áõÕÕáñíáÕ ä»ï³Ï³Ý 
áõÕÕáñ¹íáÕ

ØÇç³í³Ûñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

è»ëáõñë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ´³ñÓñ ò³Íñ ØÇçÇÝ ´³ñÓñ

¶Çï»ÉÇùÇ ï³ñ³ÍáõÙ ´³ñÓñ ò³Íñ ò³Íñ ´³ñÓñ

Øáï»óÙ³Ý ÁÝ·ñÏáõÝáõÃÛáõÝ ´³ñÓñ ò³Íñ ò³Íñ ´³ñÓñ

ä³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³Ï 
ÙÇÝã»õ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ºñÏ³ñ Î³ñ× Î³ñ× ºñÏ³ñ

Øáï»óÙ³Ý Ñ»ßïáõÃÛáõÝÁ ¸Åí³ñ Ð»ßï Ð»ßï ¸Åí³ñ

Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ò³Íñ ØÇçÇÝ ØÇçÇÝ ò³Íñ

ÎÇñ³éÙ³Ý áÉáñï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ µÝ³Ï³Ý ÏÉÇÝ»ñ ¹Çï³ñÏ»É »½³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ áÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ïïñí³Íùáí, ù³ÝÇ áñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ²í»ÉÇÝ, Ù»Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ëáõë³÷»É ç³Ýù»ñÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÇó Ï³Ù áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ïïñí³Íùáí (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 4-3): 
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²ÕÛáõë³Ï 4-3. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù îÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñï

î»Õ³Ï³Ý Ïáñåáñ³ïÇí áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³

²²Î áõÕÕáñ¹Ù³Ùµ îî, ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

ä»ï³Ï³Ý áõÕÕáñ¹Ù³Ùµ
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñï (É³½»ñ, Ýáñ ÝÛáõÃ»ñ), 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

ØÇç³í³Ûñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ´Ý³Ï³Ý Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñ, ëÝáõÝ¹

ÀÝÃ³óÇÏ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëï

Ü»ñÏ³Û³óí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³Ûëûñ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý ¥ûñÇÝ³Ï` í»Ýãáõ
ñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙ
ÝáõÙÁ): ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙÁ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó ¿: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïÁ 
Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë å³Ñ³Ý
çáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨: úñÇÝ³Ï` í»Ýãáõñ³
ÛÇÝ Ï³åÇï³É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É, »Ã» ÁÝïñ
íáõÙ ¿ §ÙÇç³í³Ûñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» 
ÇÝã é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÏÁÝïñíÇ, ïíÛ³É Ñ³Ù³ï»ùëïÁ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ µ³ó»ñÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
¨ ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ:

ÎñÃáõÃÛáõÝ

²é³Ýó ½³ñ·³ó³Í ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª ÝáõÛÝÇëÏ ï»Õ³ÛÝ³óíáÕ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÝÑÝ³
ñÇÝ: ´ø¶ Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨ ³éÏ³ µ³ñÓñ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ð³Û³ëï³ÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ùÉ³ëï»ñ, ³ÛÝ å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÝáñ»Ý µ³ñ»É³íÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³
Ï³ñ·Á ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï³Õ³Ý¹Ý»ñ, ë³Ï³ÛÝ ½ÇçáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³
Ï³ñ·»ñÇÝ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³
Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý.

Ð³Ýñ³ÛÇÝª•	

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ--

É³í³·áõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ--

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ--

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ--

Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í--

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý/µ³ñÓñ³·áõÛÝª•	

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í--

ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:--

²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ë¨»éáõÙÁ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ É³í Ýß³Ý ¿ª Ç û·áõï ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ 
³ñÅ³Ý³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¥ï»°ë Ý»ñ¹Çñ 2): 
ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ áõÕÕáñ¹áõÙ ¹»åÇ 
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Ñ³í³ÏÝáï Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÑÇÙÝí»Éáí ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ íñ³:

ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñ 

ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇó Ù»
ÏÁ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ÐáõØ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
ËÃ³ÝÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÐáõØ-Ç íñ³ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÁ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ 
µÝ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ã³÷³½³Ýó »ñÏ³ñ ¿ ¹ñ³Ýó »ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: ºí ÐáõØ ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ïáã
í³Í »Ý ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ³Û¹ µÝ³Ï³Ý µ³óÁ: ÊÃ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ë Ï³½Ù»Ý ¨ áã Ã» ÉÇÝ»Ý ³é³ÝÓÝ³óí³Í ï³ññ»ñ: úñÇÝ³Ï` 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, »Ã» Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý ²²Î-ÇÝ 
Ï³Ù Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÙÇÝã¹»é ÐáõØ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý »Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ï»
ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý í³áõã»ñÝ»ñÇ ßÝáñÑáõÙÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ ÙÇïáõÙ ¿: 

ØÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ¹³ßï

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë áñáßáõÙ Ï³Û³ó
ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Ý áã Ã» »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ ÷³ëï»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Üñ³Ýù å»ïù ¿ ÷áñÓ³ñÏ»Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³å³Ñáí»Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. ûñÇÝ³Ïª Ý³ËÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éª Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ßáõ
Ï³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ëï»ÕÍ»É ó³Ýó»ñ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óÝ»É ßáõ
Ï³ÛÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ

Ü³Ëûñáù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÙÇÝã å»ï³Ï³Ý ÙÇ
çáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ` é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³ËëáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: è³½
Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ, ³ÛÝ 
¿ª Ñ³ëÏ³Ý³É ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ï»Õ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ßË³ñ
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¥²²Î-Ý»ñ) ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³Ó»é
Ý»É ¨ ³ç³Ïó»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²Û¹åÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù»ç ¿ §·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ¦, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ÏÇñ³éí»É ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: §¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñ
Ó³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ¦ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇÝ, Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹
ñáõÙ ¿ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ãÑ³ëÝáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ` Çñ»Ýó Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ï³Ù 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù Ñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
÷áñÓ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ³Ù»ëï Ý»ñ¹ñáõÙ
Ý»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ¥Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ, 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ): ÐÇÙ
Ý³¹ñ³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Íí»É §µÝ³Ï³Ý¦ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ` ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ÷áùñ³ÃÇí, ë³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý³Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÐáõØ Ý³Ë³·Í»ñÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ 
Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ ÉÇÝ»É, Ã» ÇÝã ¿ ³éÏ³ ³é³ç³ñÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ñ³Ù³¹ñí»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ»ï: §¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³
ÙÇ¦ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 3-ñ¹ Ý»ñ¹ÇñáõÙ:

ò³Ýó»ñ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³å³ÏóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ñ³Ù³Éñí»É ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçá
óáí, áñáÝù áõÕÕí³Í ÏÉÇÝ»Ý ËÃ³Ý»Éáõ µáõÑ»ñÇ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ²²Î-Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ
ÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` §¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ë ³ç³Ï
óáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñíáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ ³ÝÓ³ÝóÇó Ï³½Ùí³Í ËÙµ»ñÇ ¨ ³é³ç
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Ý³ÛÝáõÃÛáõÝ ïñíáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç µ»ñ»É Ý³¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` í»ñ³
å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ó¨³ã³÷áí 
Çñ³Ï³Ý³óí»É, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï
óáõÃÛáõÝÁ: î»ËÝáå³ñÏ»ñÁ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹Ûáõ
Ý³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó »Ý, Ã»å»ï¨ ¹ñ³Ýù Ý³¨ µ³í³Ï³Ý Ã³ÝÏ »Ý: ²ÛëåÇëÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»
ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:

ÞáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ

Øï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ûáõ
ñ³Ñ³ïáõÏ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ï³Ù Çñ»Ýó ÃÇÙ³ÏÇó
Ý»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý ïÇñ³å»ï»Éáõ Éñ³óáõóÇã` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ýñ³Ýó µ³ó³Ñ³Ûï»É ³×Ç Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Ý»ñ: ê³ Ïû·ÝÇ 
Ëáõë³÷»É §³ÝÇíÇ í»ñ³Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÙÇó¦: §¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ¦ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏáÕÙÇó §µÝ³Ï³Ý¦ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Íí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»
Ë³ÝÇ½ÙÇ` ÁÝïñ»Éáõ, Ã» á±í Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó:

ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ýáñÙ³É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ×³Ý³
ãáÕ³Ï³Ý ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó áõÕÕáñ¹Ù³Ý ÙÇçáóáí: ì»ñçÇÝÇë ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³å»ñ Ñ³ë
ï³ïí»É Ñ³Û³ëï³ÝóÇ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ¨ ê÷ÛáõéùÇ Ï³Ù ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³çáÕ³Ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ 
ÙÇç¨` áõëáõóÙ³Ý, ·Çï»ÉÇùÇ ¨ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³
ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝ³Í Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
³Û¹åÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ: Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Íí»É ÑÙïáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ÝïñáÝÇ:

Ð³çáñ¹ ù³ÛÉ»ñÁ

Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ó¨³íáñáõÙ

Ø»Ýù ³é³ÝÓÝ³óñ»óÇÝù Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ãáñë ï³ñµ»ñ³Ï, Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝù 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¨ ùÝÝ³ñÏ»óÇÝù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»Éáõ ã³÷³ÝÇß
Ý»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ÇÝãåÇëÇ± ·áñÍÁÝÃ³óáí ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ
í»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ Ï³½Ùí³Í ÏÉÇÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, É³í³·áõÛÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ ¿ ÝÙ³Ý 
áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÊÙµÇ Ï³½ÙÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ »ÝÃ³Ï³ ÏÉÇÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ
ÙÇó Ñ³ëï³ïÙ³Ý, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó ÉÇÝ»É Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»
Ý³ÛÝÇí, ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ËáõÙµÁ ÉÇÝÇ ÷áùñ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³ëÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý: 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ëï³ïí»Éáõ ¿ Î³é³í³
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝáõÙ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ ³é³í»É Ñ³Ù³ËÙµí³Í ÇÝë
ïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½Ý»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ³Ý·³
Ù³ÛÝ ï³ñµ»ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ¶Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ï³Ù Æëñ³Û»ÉÇ ¶ÉË³íáñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý é³½
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Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ »Ý: Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, »ÉÝ»Éáí ·Çï³Ï³Ý 
¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÇó, ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ Ù»Í 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃ
ÛáõÝ ã¿. ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»É ùã»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ñ³ïÏ³å»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù 
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ µ³½Ù³ÃÇí å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ß³
Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ßñç³ÝáõÙ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»é
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëï³ïÇ ó³ÝÏ³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É »ñÏñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: 

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓ
Ý³óí³Í Ï³éáõÛóáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáÕ Ï³éáõóí³Í
ùáõÙ: ØÇÝã áñ¨¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ÝùÁ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ
·Çé ³ÝÓ³Ýó (Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù) ûñ³Ï³ñ·áõÙ:

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ

²Ûë ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝù Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ãáñë ï³ñµ»ñ³Ï, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ë»÷³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ùß³Ï»ÉÇë` ÑÇÙÝí»Éáí »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: È³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÇëï Ïßé³¹³ïáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñ»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙÝí»Éáí Ù³ëÝ³íáñ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ 
Ó¨³íáñ»É Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝ` é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ù³ÛÉ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáãáõÙÁ, 
áñå»ë Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÇ ß³ñÅÇã áõÅ»ñÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý É³í³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ 
½ÇÝí³Í ëï»ÕÍ³·áñÍ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõÝ³Ï ï³Õ³Ý¹Ý»ñÁ:



Ü»ñ¹Çñ 3. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³ÏÝ³ñÏ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

© 2009, êÃÇí ´ñ³áõÝ` (Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï Innovate4Growth Consult-
ing ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ)

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÁ

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 3-5 Ñá·³Ýáó ÷áùñ ËÙµ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹·ñÏ»É ÙÇ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³Íù, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª §êÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ 
ÑáíÇïÁ¦ ²ØÜ-áõÙ: ºñµ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ÙÇ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³Íù, ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÇ ÙÇÙÛ³Ýó ³ÝÍ³ÝáÃ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, 
ù³Ý ³é³í»É ùÇã Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: 

ìëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÛëåÇëÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï³ñÇù ¨ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ýáñ³ñ³ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý áõÅ»Õ 
Ï³å ÝÙ³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: öáËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ûë µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ï³å³ÑáíÇ 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ïÇåÇÏ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ` 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÇ Í³·áõÙÇó ÙÇÝã¨ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ¿³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É` 
û·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ, ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Ù³ñ¹Ï³Ýó:

²ÕÛáõë³Ï 1. ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÁ

1.	 ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ

	

¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý ³é³çÇÝÝ ³Û¹ ·³Õ³
÷³ñÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Í»Éáõ ù³ÛÉ»ñ ³ÝáõÙ: Â»ñ¨ë ëáíáñ³
Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, áñ ÙÇÝã ³é¨ïñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ 5-10 ï³ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É:

2.	 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇÝ»ñÇ 
ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ

	

Ð³×³Ë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñ Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍí»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí, 
Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³×³Ë Ñ³
í³ï³ó³Í »Ý, áñ ·³Õ³÷³ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ³ÛÝ áÉáñïÝ»
ñáõÙ, áñáÝù »ñµ»ù »ÝÃ³Ï³ ã»Ý »Õ»É ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý:

3.	 ì³Õûñáù Í³ÝáÃ³óáõÙ 
ßáõÏ³ÛÇ ³ñÓ³·³ÝùÇÝ

	

ì³Ë»Ý³Éáí Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ·áÕ³Ý³Éáõ íï³Ý·Çó` Ýáñ³ñ³ñ
Ý»ñÁ Ñ³×³Ë Ëáõë³÷áõÙ »Ý Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ÷áñ
Ó³ñÏ»Éáõó: Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ ³é³í»É í³Õ ÷áõÉáõÙ ³å³Ñáí»ÉÁ Ï³
ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ç³Ýù»ñÇ í»ñ³áõÕÕáñ¹Ù³ÝÁ ¹»åÇ ß³ï ³í»ÉÇ ß³
ÑáõÃ³µ»ñ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñï, ù³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ýå³
ï³Ï³Ï»ïÁª Ý³Ëù³Ý ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
¿³Ï³Ý Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ: 

Ð³×³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Á ãÇ Ï³ñáÕ ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ÛÝ, ÇÝã ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿, 
Ã»å»ï Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï, »ñµ ï»ë
ÝÇ ¹³: 
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3.	 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñáõÙ

	

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝ, áñ Ó»éÝ³ñÏáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ »ñÇï³ë³ñ¹ 
»Ý áõ ³Ý÷áñÓ, ù³Ý ËÙµÇ ÙÛáõë åáï»ÝóÇ³É ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ:

4.	 Ü³ËÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ó»éùµ»ñáõÙ

	

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñå»ë Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý
¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ×³Ý³ãáõÙ ¨ íëï³ÑáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³
¹ÇñÝ»ñÇÝ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ß³ï Ñ³½í³¹»å 
»Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ³Ûë ÷áõÉáõÙ: ØÇ³ÛÝ áñáß Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓÇÝù (§Ññ»ß
ï³Ï¦ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ) »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: 
ºñµ»ÙÝ Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áñáß Ù³ëÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
»Ý åáï»ÝóÇ³É Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ: Ü³ËÝ³
Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ áõ 
ÁÝï³ÝÇùÇ ÏáÕÙÇó: Ü³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ, 
áñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ã³÷³½³Ýó 
Ï³ñ¨áñ ¿ ³å³·³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

5.	 Ü³ËÝ³Ï³Ý ÃÇÙÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ

	

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÃÇÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï, áñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
³ÝÓÇÝù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ÷áËÉñ³óÝáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÷áñÓÇÝ: 
²é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÃÇÙ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
×³ñï³ñ³·»ï Ï³Ù ·ÇïÝ³Ï³Ý, ßáõÏ³Û³·»ï ¨ ýÇÝ³ÝëÇëï Ï³Ù ¿É 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ, ¨ áã Ã» ÙÇ³ÛÝ ·ÇïÝ³
Ï³ÝÝ»ñÇ ËáõÙµ: Ð³çáÕ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝ
Ã³ó Ñ³×³Ë »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ËÙµÇ Ï³½ÙÇ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¹»ñÇ ¿³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý: 

6.	 ä³ñµ»ñ³Ï³Ý í³×³éùÇ 
³å³ÑáíáõÙ

	

²ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝóáí ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý Çñ 
·ÝáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, Ñ³×³Ë ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ýñ³Ý
óÇó, áñáÝóáí ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù ß³ï 
Ï³ñ¨áñ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³·³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

7.	 ²×Á ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ

	

Ü³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÙÇï
í³Í »Ý Çñ»Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³ÛÝ ¿É ³ÛÝ áÉáñï
Ý»ñáõÙ, áñï»Õ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ýñ³Ýù Ñ³çáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýó»É: 
ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝåÇëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³éÏ³ »Ý Ù»Í Ãíáí 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõ
ÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áÉáñ
ï³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»óï³ñÇ ÷á÷áËíáõÙ ¿. ÝáõÛÝÇëÏ 
»Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ Ñ»ïá 
³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³ Ñ»Ýó ³ÛÝ ÝáõÛÝ Ý»ñ¹ñáÕÇó, áñÇó Ý³Ë
ÏÇÝáõÙ Ù»ñÅáõÙ ¿ñ ëï³ó»É: 

8.	 ¸³éÝ³É ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý 
ÙñóáõÝ³Ï 

	

ØÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ Ï³å»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ù³Ý Ýñ³Ýù, áñ Ýå³ëï»É ¿ÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë
Ý»ÉáõÝ: ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³
ïáõÙÁ ëÏëáõÙ »Ý ³í»ÉÇ í³Õ, ù³Ý å³ïñ³ëï »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³
×³éùÝ»ñÇ, ³í»ÉÇ Ñ³çáÕ³Ï »Ý ÉÇÝáõÙ: 

âÝ³Û³Í ³Ûë ÷áõÉ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇÝ»ÉáõÝª Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³çáÕ Ó»éÝ³ñ­
ÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý §·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÇó¦ ¹»åÇ §ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï 
¹³éÝ³Éáõ¦ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ß³ñÅíáõÙ: Ð³×³Ë Ý³Ëáñ¹ áñ¨¿ ÷áõÉáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ 
Ñ»ï µ³ËÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí í»ñ³¹³ñÓ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ñµ»ñí»É Áëï áÉáñïÇ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ, Ï³Ëí³Í áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, í»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ëïí»É: 
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²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ Ï³ñ¨áñ 
·áñÍáÝÝ»ñ

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ Çñ íñ³ ÏñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõó
í³ÍùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ê³ ×ßÙ³ñÇï ¿ª ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ, Ã»± »ñÏñÇ Ù³ëÇÝ: 2-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ûáõ
ñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ Áëï 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃ
Û³Ý ÷áõÉ»ñÇ: àÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ñáÕ »Ý ß³ï ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÉÇÝ»É, Ñ»ï¨³µ³ñ 
ËÙµÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ï³Ù »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ó³Í Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ:

²ÕÛáõë³Ï 2. ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ íñ³ Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
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Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Çñ³½»Ï ¿ 
Ñ³çáÕ ¨ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ

2     3 2 3 1 2 2

öáñÓ³éáõ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ, áñáÝù 
å³ïñ³ëï »Ý û·Ý»É áõ ÏÇë»É Çñ»Ýó 
Ó»éù µ»ñ³Í ÷áñÓÁ

1 2 2 3 2 2 1 2 2

²ÝÑ³ïÝ»ñ, áñáÝù å³ïñ³ëï »Ý Ïñ»É 
Ó»éÝ³ñÏÇ ³é³çÝáñ¹Ù³Ý éÇëÏÁ 1 1 1 3 3 3 3 3 3

²ÝÑñ³Å»ßï ÙÕáõÙÝ»ñáí, 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùµ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ

  1 1 2 2 3 2 3 3

Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                  

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ 
Ïï³Ý ï»Õ»Ï³Ý³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù³ëÇÝ

3 3 3 2 2 3 2 3 3

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇÝ 
Ñ³Õáñ¹»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ   2 3 2 3 2 3 3 3

Ð³í³Ý³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï í³Õ 
Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ

  3 3 3 3 2 3 2 2

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ                  

ÐÝ³ñ³íáñ ÷áñÓ³ñÏáÕÝ»ñ 2 2 3 1 1        

ÐÝ³ñ³íáñ ëå³éáÕÝ»ñ 2 3 3 3 2 1 2 3 3



ÐÝ³ñ³íáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ 2 2 2 3 2 1 1 1 2

ÐÝ³ñ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ 2 3 3 2 2 2 2 3 3

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñ 
(Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñ, Çñ³í³µ³ÝÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ)

1 1 1 1 1 1   1 1

´áõÑ»ñ 3 1 1 1 1 1     2

Ð»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 3 1 1 1   1     2

ÐÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ 3 2 2 2   1 1   2

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 1 1 1 1     1 1 2

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ 2 2 2 2 2 2 2 2 2

²ÏïÇíÝ»ñ                  

²é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ   3 3 3 2 2 2 2  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ         3 3 3 3  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ               3 3

Ð³ë³Ý»ÉÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù       1 1 2 2 3 3

²ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ     2 3 2 2 2   3

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 3 2 3 3 3 2 2 3 3

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù                  

ÎñÃ³Ï³Ý` µÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ 
×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ 3 1 1 2   3  3

ÎñÃ³Ï³Ý` Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ 1 3 3 3 3 2 2 2 2

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý` ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ             3   3

Ð³ë³Ý»ÉÇ Ù»Í ßáõÏ³Ý»ñ             3   3

Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßï` ³ç³ÏóáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ       3 3 2   3 2

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
³ñÅ¨áñáõÙ   1 1 3 3 3 2 3  

 

Î³ñÙÇñ Ï³Ù (3) = ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¿ ÷áõÉÇ 
Ñ³Ù³ñ  

 

¸»ÕÇÝ Ï³Ù (2) = Î³ñ¨áñ ¿ ÷áõÉÇ 
Ñ³Ù³ñ  

Î³Ý³ã Ï³Ù (1) = ú·ï³Ï³ñ ¿ ÷áõÉÇ 
Ñ³Ù³ñ  

êåÇï³Ï = îíÛ³É ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
ã¿  

²é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ

ØÇÝã áñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»ÉÁ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ÁÝ¹·Í»É ·Çï»
ÉÇùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, 
áñáÝó ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ: 



¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ

´áõÑ»ñÝ áõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ºí ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³é³ç³ï³ñ ¿ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÙÇ ß³ñù ×ÛáõÕ»ñáõÙ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³Ûëï»Õ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý É³í ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ 
»Ý Ó¨³íáñí»É: ¸Åµ³Ëï³µ³ñ, ³Ûëûñ µáõÑ»ñáõÙ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõ Å³
Ù³Ý³Ï³ÏÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, Í»ñ³óáÕ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ
¹³ÏÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ³Ûë ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ã³÷áí »Ý Ñ³ïÏ³óíáõÙ, áñ Ûáõñ³
ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃ
ÛáõÝ: öáùñ Ãíáí Ù»Í Ý³Ë³·Í»ñÝ Ç ½áñáõ »Ý ëå³é»É ³Ûë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁª ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý: Þ³ï ¹»å
ù»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÇçáóÝ»ñÁ ÏÉ³ÝíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó, áíù»ñ ³í»ÉÇ Ù»Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, áñ ¹ñ³Ýù É³í³·áõÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ã»Ý: ²éÏ³ ýÇÝ³Ýë³íáñ
Ù³Ý ³ÛëåÇëÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ý³¨ ³í³· áõ ÷áñÓ³éáõ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ËáëïáõÙÝ³ÉÇó »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ áõëáõóÙ³ÝÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ:

²éÏ³ ¿ Áëï ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²é³Ýó é»
ëáõñëÝ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ µ³ßËÙ³Ý` Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³óáÉ»É Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, áíù»ñ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁª Ýñ³Ýó µ³
ñ»Ñ³×áõÃÛ³ÝÁ ³ñÅ³Ý³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ßáõñç ³½³ï ¨ µ³ó »ñÏ
ËáëáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ËÇëï Ïë³ÑÙ³Ý³
÷³ÏíÇ:

Þ³ï ï³Õ³Ý¹³íáñ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ Ùáõïù »Ý ·áñÍáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ` ³é³Ýó 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÏñÃ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ` ³é³Ýó µáõÑÁ 
³í³ñï»Éáõ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ 
¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ãáß³ÏÇ ³ÝóÙ³Ý å»ë` ÑëÏ³Û³Ï³Ý µ³ó Ï³é³ç³Ý³ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇ
ïáõïÝ»ñÇ ¨ µáõÑ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:

²é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áõÕ
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß÷Ù³Ý »½ñ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
óñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ³Û¹åÇëÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³ÝáÕ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃ
Û³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¼³ñÙ³Ý³ÉÇáñ»Ý, ³é¨ïñ³ÛÝáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ Ç Ñ³Ûï »Ý »Ï»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ, áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ ·áñ
Í³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹åÇëÇ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙª ßÝáñÑÇí Çñ»Ýó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÙáïÇÏáõÃ
Û³Ý: ê»÷³Ï³Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³Ý
Ù³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ³Ûë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

êáíáñ³µ³ñ í³ñÓ³ïñÙ³Ý ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ã»ñ¨ë ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ ³ÛÝ
åÇëÇ í³ñí»É³Ï»ñå, áñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
°̈ ýáñÙ³É, °̈ áã ýáñÙ³É Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ñ»ï³½áïáÕÇ ¨ ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, 

áñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ, 
³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï
óáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, ËáëïáõÙÝ³
ÉÇó »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ áõëáõóáõÙÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ýñ³Ýó: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ

´³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇ ù³ÝÇ µ³ñÓñ³Ï³ñ· ÐáõØ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, áñáÝù Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí Ý»ñÏ³Û³ó
í³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³í³ñ³ñ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ñ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³ñ¨áñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÐáõØ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÑÇÙ
Ý³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ 



ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¨ É»½í³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ å³ï×³éáí: ²ÛÝ Ñ³Û»ñÁ, áíù»ñ 
áõë³Ý»É, ßñç³·³Û»É Ï³Ù ³åñ»É »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ), í»ñ³¹³éÝ³Éáí 
Çñ»Ýó Ñ»ï µ»ñáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:

ø³ÝÇ áñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï­
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³ñ: ´áõÑ»ñÁ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇ­
ïáõïÝ»ñÁ Ï³ñÇù ãáõÝ»ÇÝ Ùï³Í»Éáõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ¨ ¹³ ã¿ñ ¿É Ëñ³­
ËáõëíáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ã¿ñ Ó¨³íáñí»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ûÅïí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³½Ù:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³­
Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ÏïñáõÏ µ³ñ»É³í»Éáõ ³Ù»Ý³Ñ½áñ ÉÍ³ÏÝ ¿: Üáñ³ñ³ñáõÃ­
Û³Ý ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½³ñ·³óÝ»É ³ÛÝ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ, 
áñáÝù Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ ³Ù»Ý³Ù»Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ, ×³ñ­
ï³ñ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³ÏóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ßáõ­
Ï³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³Û¹ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:

ì³Õûñáù Í³ÝáÃ³óáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ³ñÓ³·³ÝùÇÝ

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÙµéÝáõÙ 
ãÇ ·ï»É: ²é³Ýó ³ÛëåÇëÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ýª Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë Ùï³Ñá·íáõÙ »Ý áõñÇß­
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëÇ ë³ÑÙ³Ý³­
÷³ÏáõÙÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ í³Õ ÷áõÉáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÝ ³ñÅ»ù³íáñ 
ÏÉÇÝ»ñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ì³Õ Ý»ñ·­
ñ³íí»ÉÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñ»É Ý³¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏ, áñÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ÏÑ»ßï³óÝÇ ³é³çÇÝ í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í ¹»ñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ (Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³çáÕí³Í Ý³Ë³·ÇÍ) å³Ï³ë, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹ûñÇÝ³Ïí»É ëÏëÝ³Ï 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñëï³Ï Ï³å Ñ³çáÕ³Ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ó­
í³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëÏëÝ³Ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ ÑÇÙÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÁ 
ëï³ÝÓÝ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨:

Ð³×³Ë Ñ³çáÕ³Ï Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÍÝíáõÙ »Ý ëÏëÝ³Ï Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»­
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³é³çÇÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³éÝí³½Ý ³é³Ýó ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ñ³­
Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý: ²ÛëåÇëÇ ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ï³ñ³Íí³Í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ÏÇ­
ë³Ñ³Õáñ¹ã³ÛÇÝ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ¨ îî áÉáñïÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³½í³¹»å ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ:

ÞáõÏ³ÛÇ ï³ñ³ï»ë³Ï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝïñí³Í ³é³çÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ³ÛÝ ã¿, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³·³ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³×Ç ÑÇÙùÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³×Ç Ï³åÇï³É ³å³ÑáíáÕ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ÙÇÉÇáÝ³íáñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý»ñ¹­
ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕ »ÉùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó 3-5 
ï³ñÇ ³Ýó: ²Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý ï³ñ»Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝÁ 25-50% »Ï³Ùï³­
µ»ñáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³ñí»Ý ÙñóáõÝ³Ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: Ü³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
ß³ï ùÇã ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³å³ÑáíáõÙ ³Û¹åÇëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ­
Ý»ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÑÇÙÝí»É ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ íñ³: 

ÐÝ³ñ³íáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ý³ËÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³å»ñÇ ³éÏ³­
ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, áñÁ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇó ¨ ÁÝï³ÝÇ­



ùÇó ëï³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ëÏ½µÇ Ñ³Ù³ñ: ²é³Ýó Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í Ý³Ë³ïÇå»ñÇ ¨ 
ÝÙ³Ý³ïÇå µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí ³ÛÉ Ñ³çáÕ³Ï ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ýª ÝÙ³Ý Ý³
Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý éÇëÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿:

Ü³ËÝ³Ï³Ý ÃÇÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ

Êáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí ³ßË³ï³ï»ÕÇó Ññ³Å³ñí»ÉÝ ëÏëÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ
ÛáõÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³çáÕ ÷áñ
ÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ß³ï ùÇã »Ý: î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ý³Ëáñ¹ 
÷áñÓÝ ³Û¹ éÇëÏÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ Ï¹³ñÓÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»
ï³½áïáÕÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñ¹
Ï³Ýó, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÷áËÉñ³óÝáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ËáõÙµ Ó¨³íá
ñ»É:

ÆÝãå»ë ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»ï³½áïáÕ
Ý»ñÇ Ï³Ù ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ ³éÝãí»ÉÁ, ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁª Ó»éÝ³ñÏ³ï»
ñ»ñÇ ³éÝãáõÃÛáõÝÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³å³
ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ä³ñµ»ñ³Ï³Ý í³×³éùÇ ³å³ÑáíáõÙ

âÝ³Û³Í áñ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ÙÇ³ÛÝ ÐáõØ-áí ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ»ÉÁ Ï³Ù ³ÛÝåÇëÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù í³×³éí»Éáõ Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñí»Éáõ »Ý áõñÇßÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ Ñ»ï Ï³åÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
¿ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, ¹ñ³Ýó ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñ»Éáõ ¨ 
Ï³ÛáõÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²×Ç ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

²×Ç Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³É ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³éÝ
ãáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ð»ï¨³µ³ñ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ïÇ ëï»Õ
ÍáõÙÁ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ß
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ §÷áùñ³Ù³ëÝ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý¦ óáõó³ÝÇ
ßáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µ³Õ»óñ³Í µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¹ÇñùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É ÑÝ³ñ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ ³Ùáõñ Ï³å»ñ ¨ íëï³Ñ»ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²é³Ýó Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý` ï»ËÝáÉá·Ç³
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿: Î³Ëí³ÍáõÃ
ÛáõÝÁ ÷áùñ Ãíáí ëå³éáÕÝ»ñÇó Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó, ÇÝãÁ ×ßÙ³ñÇï ¿ ÐáõØ Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý ×³Ï³ï³·ÇñÁ 
ïÝûñÇÝ»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ÛÝ ¹³ñÓÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ: Ü³ËÏÇÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³í»É ï»Õ»Ï³ó
í³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÏÝí³½»óÝÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíáÕ éÇëÏÇ ã³÷Á:

¸³éÝ³É ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³í»É Ù»Í Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³å³­
ÑáíáõÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ: §²ñÙÂ»ù¦ Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ·»ñ³½³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿: Ø³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõ­
ÙÁ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ¿ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³­
Ù³ñ: 



è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ­
ñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³Ëáñ¹ µ³ÅÝáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: È³í³·áõÛÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³­
éáõóáõÙÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÃáõÛÉ ó³ÝóÁ, í³ñÏ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÷áùñ³Ù³ë­
Ý³Ï³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¿³Ï³Ý ÏáéáõåóÇáÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, å³Ñ³Ý­
çáõÙ »Ý å³Ï³ë Ñ³í³ÏÝáï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³é³í»É 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

²ÛÉÁÝïñ³Ýù 1-ÇÝ. ³ñï³ùÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ

Ü»ñÙáõÍ»É §Ýááõ-Ñ³áõ¦ Ï³Ù Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ¹Ý»É ¹ñ³Ýù ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ: 
ºñÏÇñ Ý»ñÙáõÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÐáõØ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³ó­
ÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛëåÇëÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹³ßï ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ëÏëÝ³Ï ÁÝ­
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹áõñë 
»Ï³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó ÃÇÙ»ñÇ ÏáÕÙÇó) ¨ Ó¨³íáñáõÙ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³Í` áõ­
Å»Õ³óÝ»Éáí ùÉ³ëï»ñÁ:

²ÛÉÁÝïñ³Ýù 2-ñ¹. ³éÏ³ ·Çï»ÉÇùÇ §¹ñ³Ù³ÛÝ³óáõÙ¦

²éÏ³ §Ýááõ-Ñ³áõ¦-Ý»ñÇ í³×³éù ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ»­
ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ³Ï³ñ· ³ßË³ï³ÏÇó­
Ý»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
öÝïñ»É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ §Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý¦ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý:

²ÛÉÁÝïñ³Ýù 3-ñ¹. Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ëï»ÕÍ»É, å³ßïå³Ý»É ¨ ³ñïáÝ³·ñ»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
êï»ÕÍ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ é»ëáõñëÝ»ñ:

²ÛÉÁÝïñ³Ýù 4-ñ¹. Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ

Ò»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»óÝ»É ë»÷³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ` Çñ»Ýó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõó»Éáí 
ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ëÏë»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏáõÙÇó, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³ÝÁ` ÁÝ¹É³ÛÝ»­
Éáõ Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, ¨ í»ñç³å»ë ëï»ÕÍ»É áõ ³ñïá­
Ý³·ñ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ í³×³éùÇÝ 
Ñ»ï¨áõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¨, í»ñçÇí»ñçá, 
ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³Éáõ ¨ áõÕÕ³ÏÇ 
í³×³éù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

âÝ³Û³Í áñáß ¿³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ëï»ÕÍ»É ¿ ÙÇç³½­
·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÜÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÍÝíáõÙ »Ý Ýáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ, »Ã» ÝÙ³Ý ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³­
Ù³ñ ³éÏ³ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 



²é³ç³ñÏíáÕ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ` ËÃ³Ý»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ 

ÆÝãå»ë í»ñÁ Ýßí»ó, ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³
ÝáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÏïñáõÏ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³Ù»Ý³³ÏÝ³éáõ ÉÍ³ÏÝ ¿: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½³ñ·³óÝ»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓÁ ³ÛÝ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, áñáÝù ³Ù»Ý³Ï³ñáÕÝ »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ë
ï»Éáõ ·áñÍáõÙ: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý ³é¨ïñ³
ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ù»ñÓ»óÝ»ÉÁ ÏÝå³ëïÇ ³Ûë ÑÙïáõÃÛáõÝ»ñÇ áõ ÷áñÓÇ ½³ñ·³ó
Ù³ÝÁ: â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý åáï»ÝóÇ³É Ýáñ³ñ³ñÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ íñ³ Ï»Ýï
ñáÝ³óáõÙÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

àõÝ»Ý³Éáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñ` ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÝÙ³Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ µ³ó³Ñ³Ûïí»É, ¨ áõÕÕ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñë
Ý»ñÁ Ñ»Ýó í»ñçÇÝÝ»ñÇë, ³ÛÉ áã Ã» Ýñ³Ýó, áõÙ ÏáÕÙÇó Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ëï»ÕÍ»
Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï ÷áùñ ¿: ¸Åµ³Ëï³µ³ñ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³Õ ÷áõÉ»ñáõÙ ·ñ»Ã» 
³ÝÑÝ³ñ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É ß³ï Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ:

Ü³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¨ë Ù»Ï 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë, ù³ÝÇ áñ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñµ Ýá
ñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý: ²é³ç³ñÏí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, Ùß³Ïí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÏÇñ³éíáÕ µÇ½»ë Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ¨ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ áõ 
Ýñ³Ýó ¹»ñ»ñÁ Ñ³×³Ë »ÝÃ³Ï³ »Ý ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ê³ ÝáõÛÝå»ë ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ
¹³óÝáõÙ ¿ í³Õ ÷áõÉáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÁ, Ã» áñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÏÑ³ëÝ»Ý:

Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙ ÏÇñ³é»É, áñÁ ÏËñ³Ëáõë»ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÏáõÙ 
áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó` ³é³Ýó ÷áñÓ»Éáõ Ý³Ëûñáù ÁÝïñ»É ³ÛÝ ÷áùñ³ÃÇí ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
»ÝÃ³¹ñ³µ³ñ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É: êÏë»Éáí Ñ³Ù»ëï ËÃ³ÝÝ»ñáíª Ï³ñáÕ »Ý 
Ëñ³Ëáõëí»É ³ÛÝ µáÉáñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ïí³Í »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý: ²Ûë Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ËÙµÇó ³Ù»Ý³Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ å³Ûù³ñ»É ³é³í»É Ù»Í é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:

Üáñ³ñ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ëáõë³÷»É Çñ»Ýó íñ³ ¿³Ï³Ý éÇëÏ ëï³ÝÓÝ»Éáõó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³
ç³Ý³É ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ýá
ñ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÁ` ï»ëÝ»Éáõ, Ã» ³ñ¹Ûáù Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ÇÝã-áñ ã³
÷áí ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ëïáñ¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í áñáß Ó¨»ñáí, ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ïáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñíáÕ éÇë
ÏÁ ¨ Ëñ³ËáõëáõÙ éÇëÏ Ïñ»Éáõ Ýñ³Ýó å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ:

Þ³ï »ñÏñÝ»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ï³Ù µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á` Ëñ³
Ëáõë»Éáõ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ·áñÍáÕ Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇÝ: ØñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÝÓ
Ý³ÅáÕáíÇ ¨ áõëáõó³ÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áíù»ñ áõÝ»Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ Ó»éÝ»ñ»óáõÃ
Û³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áñÓ, ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 
½µ³Õí»Éáõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñáß »ñÏñÝ»ñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý í»ñ³
µ»ñÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ áõëáõó³ÝáõÙÁ Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇÝãµáõÑ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³
ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñ
ï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»É Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ §¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñ
Ó³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ¦ ëï»ÕÍÙ³Ùµ (Proof of Concept Fund): §¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñ
Ó³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ¦ (¶öÐ) Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ñ»é³ÝÏ³ñ³
ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇÝ` Ýí³½»óÝ»Éáõ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý éÇëÏÁ ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ï³ñá
Õ³Ý³ ¹³éÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñÅ³ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»
ñÁ, ëå³éáÕÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·Ý³Ñ³ï»É Çñ»Ýó ëå³ëí»ÉÇù û·áõïÝ»ñÁ: ²Ûë 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ í³Õ ÷áõÉáõÙ, ù³Ý ³ÛÝ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëÏ½µÝ³
Ï³Ý ÷áõÉÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÏÉÇÝ»Ý Ý»ñ¹
ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É: Â»ñ¨ë ³ÛëåÇëÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ß³ï ï³ñµ»ñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ 



Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß »Ý ëïáñ¨ ïñí³Í µÝáõÃ³·ñÇã ·Í»ñÁ: ²Ûë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
ÏáãíáõÙ »Ý §³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý µ³ó»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ¦ (Gap funds):

²ÛëåÇëÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÝ ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³å³Ñáí»Éáõ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åÁ ¨ 
÷áñÓ³ñÏ»Éáõ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, Çñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ: ¸ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³¨` ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³
Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ ³éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ý
ë³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ßñç³Ý³ÏáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ï³ñµ»ñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ³Û¹åÇëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 
¹ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍí»É Ñ³í»ÉÛ³É ÐáõØ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ã» 
³Û¹åÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ ³½¹áõÙ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
íñ³: àñáß ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ³ñ·»ÉáõÙ »Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñ
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ß³ï ÷áùñ ã³÷áí, Ï³Ù ¿É ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ïñïë»ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ïñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ:
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Ü»ñ¹Çñ ßñç³Ý³Ï 3-1

¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù. ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ

¸ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ã³÷Á
¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ã³÷Á ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 5,000-10,000-Çó ÙÇÝã¨ 100,000-200,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Ï³Ëí³Í 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉÇó: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý` ÑÇÙÝí»Éáí 
ß³Ñ³éáõÇ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý íñ³: ²é³çÇÝ Ýå³ï³Ï³Ï»ïÇ Ó³ËáÕáõÙÁ 
³ñ·»É³÷³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ Ñ³çáñ¹ Ù³ëÇ ëï³óáõÙÁ:

¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ßÝáñÑ»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ï³ÛáõÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³×³éùÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³ëó»³·ñ»Éáõ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ: 

ÀÝïñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù
ºñµ ÙÇçáóÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, å³Ñ³Ýç ¿ ¹ñíáõÙ, áñ ¹ÇÙáÕ ËÙµÇ ³Ý¹³Ù
Ý»ñÇó ³éÝí³½Ý Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³Ù µáõÑÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³ßË³ïáÕ:

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ã³÷Á
²ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ ÉÇÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í, áñ µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
ëï³Ý³Éáõ É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ç³Ýù»ñ Ý»ñ¹Ý»É 
³Û¹ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 5 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¹ñ³Ù³·ÉËáí ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ï³ñáÕ 
¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 1,000 ÑÝ³ñ³íáñ Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇ íñ³ª Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÝáõÛÝ ·áõÙ³ñáí 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, áñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñ³Íí»É ÑÝ³ñ³íáñ Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇ 
ß³ï ÷áùñ ËÙµÇ íñ³:

¶Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñ
ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíÇ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÁ: ¸ÇÙáÕÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ñ³ÝíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáÕ 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇó, áñå»ë½Ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ Áëï Çñ»Ýó 
³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Áëï 
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Áëï ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý: È³í³·áõÛÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÝ Çñ»Ýó ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá »ñÏáõ-»ñ»ù ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óí»Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ³ñ¹Ûáù Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É »Ý, Ã»ª áã, áñå»ë½Ç 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³ñ³· û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶öÐ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
öñ¹Ûáõ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ýáñ³ëï»ÕÍ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³ñ¨ÙïÛ³Ý È³ý³Û»ÃáõÙ 
(ÆÝ¹Ç³Ý³, ²ØÜ), Ýáñ³ëï»ÕÍ Ï³éáõÛó ¿` ï»Õ³Ï³Ûí³Í µáõÑáõÙ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó Ñ»éáõ (ï»°ë http://www.emerginginnovationsfund.org/):

§¸»ß÷»Ý¹ Ï»ÝïñáÝÁ¦` Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ (ø»ÙµñÇç, ²ØÜ) Ñ³çáÕí³Í 
ûñÇÝ³Ï ¿` ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ (ï»°ë http://web.mit.edu/
deshpandecenter/):
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àñáß ³é³ç³ñÏÝ»ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¶öÐ Ñ³Ù³ñ

Ü³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ï³É 

Ñ³Ûï³¹ÇÙáõÙÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ËÙµ»ñÇó, áñáÝùª•	
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝù ï³ñ³µÝáõÛÃ ·Çï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ --
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ »Ý
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, áñáÝù ÁÙµéÝáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ --
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ßáõÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ
ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÷áñÓ³éáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ--
áõÝ»Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ--
Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ýñ³Ýó, áíù»ñ ëáíáñ»É, ×³Ý³å³ñÑáñ¹»É Ï³Ù ³ßË³ï»É »Ý --
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ï³ñ»É³å»ë ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í --
ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ É»½áõÝ»ñÇÝ,

Ñ³Ûï³¹ÇÙáõÙÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ËÙµ»ñÇó, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÝáñáõÛÃ, •	
ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ,

Ñ³Ûï³¹ÇÙáõÙÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ËÙµ»ñÇó, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý •	
¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, 

Ñ³Ûï³¹ÇÙáõÙÝ»ñÇÝ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ÑÇÙÝ»É •	
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÝåÇëÇ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, 
áñÁ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ¿ Ï³½Ùí³Í, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` 
µáõÑ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ (www.autm.net), 
ÈÇó»Ý³½³íáñÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ (www.les.org) ¨ ³ÛÉÝ: 

§¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ¦ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ íñ³

Ø²ð¸ÆÎ Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ³Ï ûñÇ­
Ý³ÏÝ»ñ:

¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ï Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ×³Ý³­
ãáõÙ »Ý ·ï»É, áñÁ Ëñ³ËáõëáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ÙÛáõëÝ»ñÇ íñ³` ¶öÐ ýÇ­
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÷áõÉ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

öáñÓ³éáõ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñ, áñáÝù å³ïñ³ëï »Ý û·Ý»É: ¶öÐ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù­
Ý»ñÁ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É ³ÛÝåÇëÇ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³çáÕ³Ï Ó»é­
Ý»ñ»óÝ»ñ Ï³Ù Ýáñ³ñ³ñÝ»ñ »Ý »Õ»É: Ð³×³Ë Ãáß³Ï³éáõ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÝ áõ 
Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝ »Ý ¹ñë¨áñáõÙ í»ñ³÷áñÓ»Éáõ Ýáñ Ý³Ë³­
Ó»éÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ` ³é³Ýó ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áñÍáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ:

²ÝÑ³ïÝ»ñ, áñáÝù å³ïñ³ëï »Ý Ïñ»É Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý ³é³çÝáñ¹Ù³Ý éÇë­
ÏÁ: ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ Ý³Ë³Ó»é­
ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³­
íáñÙ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿:

²ÝÑñ³Å»ßï ÙÕáõÙÝ»ñáí, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³­
ÏÇóÝ»ñ: Ò³ËáÕí³Í ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³×³Ë í»ñ³ÍíáõÙ »Ý 
Ñ³çáÕ³Ï ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ` ÑÇÙÝí»Éáí 
Ý³Ëáñ¹Çó Ó»éù µ»ñí³Í ÷áñÓÇ íñ³: ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ë­
ï»É ³å³·³ ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ý³ËÝ³Ï³Ý ¶öÐ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³çáÕáõÃ­
Û³Ý ¿ Ù³ïÝí»É: 
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Ð²Ôàð¸²ÎòØ²Ü 
ØÆæàòÜºð

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ï»Õ»Ï³Ý³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ·³Õ³÷³ñ­
Ý»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù³ëÇÝ: ¶öÐ Ñ³Ýñ³ÛÝ³óáõÙÁ, ¹ÇÙáÕÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·»ï­
Ý»ñÇ ¨ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ß³ï Ï³ñ¨áñ áã ýáñÙ³É 
ó³ÝóÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, áñÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, Ï³ñ¨áñ ³é¨ïñ³­
ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ ½µ³ÕÙáõÝùÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñÇùÇ ¨ ÷áñÓÇ ï»ñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ:

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: ¶öÐ-Ç 
ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í Ý³Ë³·Í»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝ³óáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ Ï³åÇ­
ï³É, ï³Õ³Ý¹³íáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ¨ ³å³·³ ëå³éáÕÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É: ØÛáõë 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ, ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý áõ­
ëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ¨ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÷áõÉ»ñÇÝ:

Ð³í³Ý³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï í³Õ Ñ»ï³¹³ñÓ 
Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ßáõñç áã ýáñÙ³É 
ó³ÝóÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó­
Ý»ñ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ï³Ù áñå»ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áõëáõó³ÝáÕÝ»ñ, Ï³Ù ¿É áñå»ë 
ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ, ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ³ñÅ»ù³íáñ Ñ»ï³­
¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

Î²¼Ø²Îºð
äàôÂÚàôÜÜºðÀ

ÐÝ³ñ³íáñ ÷áñÓ³ñÏáÕÝ»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ ¨ ·áñ­
ÍÁÝÏ»ñÝ»ñ: ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹ÇÙáÕÝ»ñÁ Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ë­
ï³ïí³Í Ý³Ù³ÏÝ»ñ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ËÃ³Ý»É ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åÁ:

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñ (Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñ, Çñ³í³µ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
ÂáõÛÉ ï³Éáí ¶öÐ ÏÇñ³éáõÙÁ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï­
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áñå»ë û·ï³Ï³ñ Ï³åáÕ ûÕ³Ï Ñ³Ý­
¹»ë ·³É áã ýáñÙ³É ó³ÝóáõÙ` Ýå³ëï»Éáí Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ:

´áõÑ»ñ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃ­
ÛáõÝ áõÝ»ó³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ùß³Ïí»É »Ý µáõÑ»ñáõÙ ¨ Ñ»ï³½áï³­
Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ: ²ØÜ-áõÙ µáõÑ³Ï³Ý ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõ­
Ï³ÛáõÙ ·Ý³Ýßí³Í Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Íí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 100 
³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ áã µáõÑ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, µáõÑ³Ï³Ý ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ 
·áÛ³ï¨Ù³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÝ· ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ áã µáõÑ³Ï³Ý­
Ý»ñÇÝÁ: ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ½³ñ­
·³óÝ»Éáõ ï»ËÝáÉá·ÇÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Çñ»Ýó Ýáñ³ñ³ñáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ: ´ÅÇßÏ-Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³×³Ë µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ³é¨ïñ³­
ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó û·ï³Ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ, áõÝ»Ý³Éáí ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï, ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Ñ³Ù³­
·áñÍ³Ïó»Éáõ ³ÛÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É Çñ»Ýó Ùß³Ï»É 
³Û¹ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÝ áõ »ñÏñ­
Ý»ñÁ, áñáÝù Ñ³çáÕ Ï»ñåáí ÏÇñ³éáõÙ »Ý ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ³é³í»É Ñ³Ï­
í³Í »Ý Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ:

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ¶öÐ û·ÝáõÙ ¿ Ï³å ëï»ÕÍ»É Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑ³ï 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É ·áñ­
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ:
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²ÎîÆìÜºð ²é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 
²é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÇÝ áõÕÕí³Í ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¿ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ í³ïÝáõÙÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ï»­
ë³ÝÏÛáõÝÇóª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí Ýñ³Ýó Ëáõë³÷»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 
³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ, áñáÝù ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»­
ñÇÝ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: ø³ÝÇ áñ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ó³ËáÕíáõÙ »Ý, ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñ­
Ù³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃ­
ÛáõÝÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ¿³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»­
ñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ 
Ó¨³íáñí³Í Ñ³çáÕ³Ï ëÏëÝ³ÏÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÙ Ï³å»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

Ð³ë³Ý»ÉÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý Ý³­
Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¹ÇÙáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ¶öÐ Ý³ËÏÇÝ ¹ÇÙáÕ­
Ý»ñÇ ÷áñÓÇó:

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÏÇñ³­
éáõÙÝ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

ºÜÂ²Î²
èàôòì²Ìø

ÎñÃ³Ï³Ý ` µÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»­
ñÁ ¨ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÁ, áñáÝù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÷áñÓ »Ý áõÝ»ó»É, 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ` ·áñÍ­
Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáí ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ¶öÐ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³ÛëåÇëÇ ÷áñÓÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý áã Ã³ÝÏ »Õ³Ý³Ï ¿: 

ÎñÃ³Ï³Ý` Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ 
¿, áñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ 
ÉÇÝ»Ý µ³í³ñ ã³÷áí Ù³ïã»ÉÇ: ¶öÐ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹­
åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ û·ï³Ï³ñ ÷áñ­
Ó³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»Ýù ¨ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³÷áË»Éáõ ÑÝ³ñ³­
íáñáõÃÛáõÝ:

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý` ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ: ²½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ:

Ð³ë³Ý»ÉÇ Ù»Í ßáõÏ³Ý»ñ: Êñ³Ëáõë»É ¶öÐ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇÝ` ËÙµáõÙ Ý»ñ·ñ³í»­
Éáõ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ:

Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßï` ³ç³ÏóáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ: ²½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ:

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ñÅ¨áñáõÙ: Ð³çáÕ³Ï ¶öÐ ýÇÝ³Ý­
ë³íáñáõÙÁ Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ íñ³, Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
Ùß³ÏáõÛÃÝ ÇÝãå»ë ¿ ¹Çï³ñÏáõÙ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÝ áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ` ³ç³Ï­
ó»Éáí Ýñ³Ýó, áíù»ñ å³ïñ³ëï »Ý ëï³ÝÓÝ»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ:





Ð²ìºÈì²ÌÜºð
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Ð³í»Éí³Í ². ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ

üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ³é³çÇÝÝ»ñÇó ¿ Çñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: üÇÝÝ³Ï³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝá
Éá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ Çñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñáí (ÐáõØ) Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 3.45%-Á: 
²Ûë óáõó³ÝÇßáí üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ³ßË³ñÑáõÙ ·ñ³íáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁ: ºñÏñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³
Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áÉáñïÇ ³Ùáõñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï
óáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³é³çÝ³Ï³ñ· »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ:

²é³çÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á

üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ³é³çÇÝ »ñÏñÝ»ñÇó ¿ñ, áñ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó Ç í»ñ »ñÏÇñÁ ù³Õ³ù³
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃ
ÛáõÝÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³
ÝÁª Ý³ËÁïñ»Éáí ³Û¹ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛ³ÝÁ: 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ùß³Ï»ó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ù³Õ³ù³
Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý»ñ³éí»ó ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ
Û³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³·áñÍí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
áÉáñïáõÙ, Ùß³Ïí»óÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
Ý»ñ, ëï»ÕÍí»óÇÝ 16 ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ÑÇÝ· Ý³Ë³ñ³
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ³½·³ÛÇÝ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ ÉÍ³Ï
Ý»ñ Ùß³Ïí»óÇÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ñ Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÅ»Õ³óíáõÙ ¿ÇÝ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ 
²Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝá
Éá·Ç³Ý»ñÇ ùÉ³ëï»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ý»ñùá: 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ Í³ÕÏáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ

ØÇÝã¨ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÁ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ë
Ý³µ³ÅÇÝ áõÝ»ñ ³Ýï³é³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»Ë
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Í³ÕÏáõÙÁ ëÏëí»ó 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇó, ÇëÏ Ýñ³ ÑÇÙù»ñÁ Ó¨³íáñí»É 
»Ý ¹»é¨ë 1920-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É å»ïáõÃ
Û³Ý å³ïí»ñáí é³¹Çá¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

üÇÝÝ³Ï³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ, áñ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ, µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïÏáñáßÇãÝ»ñáí, áñáÝóÇó »Ý ³½³ï³Ï³Ý ïÝï»
ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ §Nokia¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: üÇÝÝ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ
¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáí 1967 Ãí³Ï³ÝÇó` §Nokia¦-Ý Ï³½Ù³íáñí»É 
¿ ÙÇ ß³ñù Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Éáµ³É 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ó ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³ñÏ»ó áÉáñïáõÙ ³é³
çÇÝ Ùáõïù ·áñÍáÕÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ³é³çÇÝÁ Ùß³Ï»ó ß³ñÅ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³
Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ãí³ÛÇÝ ó³Ýó, ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý ß³ñÅ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ (êÞÐ) ëï³Ý¹³ñ



101

ïÁ` ³é³çÇÝ ³ÙµáÕç³å»ë ³íïáÙ³ï³óí³Í ³Ý³Éá·³ÛÇÝ µçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
áñ Ý»ñÏ³Û³óí»ó 1982 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Þ³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (GSM)` 
ß³ñÅ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ Ãí³ÛÇÝ ó³ÝóÁ, áñ Ñ³çáñ¹»ó êÞÐ-ÇÝ, ¨ë ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñ¹ñí»ó üÇÝ
É³Ý¹Ç³ÛáõÙ 1991 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñ ëÏÇ½µ ³é³í 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»
ñÇó ¨ Ñ³Ý·»óñ»ó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ, ¹³ñÓ³í ýÇÝÝ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå ³½³ï³Ï³Ý Ñ³
Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ñ îÐ¼Î ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ïÇñáÕ Ù»
Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ÝÙ³Ý³ïÇå µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»
ñÇó ÙÇ³ÛÝ: 

§Nokia¦-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ÐáõØ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ½·³ÉÇ ¿. ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 45% 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÐáõØ-áõÙ ¨ ³í»ÉÇ ù³Ý 80%` Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áÉáñïÇ ÐáõØ-áõÙ: ÀÝÏ»
ñáõÃÛ³Ý ÐáõØ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ í³×³éùÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ½·³ÉÇ
áñ»Ý ³×»ó` 2%-Çó (1969 Ãí³Ï³Ý) ÙÇÝã¨ 8.5% (1999 Ãí³Ï³Ý): ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÐáõØ-Ç Ñ³Ù³
Ë³éÝ Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ýñ³ÛÝáñ»Ý 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÇë µ³ó³ñÓ³Ï Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ ½áõ
·ÁÝÃ³ó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿ 14%-Çó (1981 Ãí³Ï³Ý) 
Ñ³ëÝ»Éáí 0.3%-Ç (1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç): 

1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÏïñáõÏ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ Ñ³çáñ¹»ó 
1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ 
×ÛáõÕ»ñÇ, áñáÝó Ñ³ïÏ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»óÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, å»ïáõÃÛáõÝÁ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ïí»ó µ³ñÓñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇÝ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»ó ÐáõØ-Ç ýÇÝ³Ý
ë³íáñáõÙÁ: ì»ñçÇÝë áõÕÕí»ó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ ÉÍ³ÏÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ó Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ÐáõØ-áõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

øÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ

üÇÝÝ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñ Ý³Ë³ïÇå Ñ³Ý¹Çë³ó³í ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ, Þí»Û
ó³ñÇ³ÛÇ, ¸³ÝÇ³ÛÇ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñáí, 
áñáÝóÇó »Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³Ï
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áÉáñïÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ µ³ñÓñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³Ñ³éáõ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ ë»ñï Ñ³Ù³·áñ
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ÛùÉ äáñï»ñÇ §²½·»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ¦ ·ñùÇ (1990Ã.) Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÇó Ñ»ïá 
ùÉ³ëï»ñÇ½³óáõÙÁ ¹³ñÓ³í üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³
Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý: 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ýáñ³ñ³ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃ
Û³Ý Ëáßáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ öáñÓ³éáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ ¨ øÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: øÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, Ùß³Ïí»É ¿ñ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»
ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ý»ñ³éí»É Ý³¨ ²é¨ïñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃ
Û³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ·Çï³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ûÅ³Ý¹³
ÏáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó, Ï³ñ·³íáñáÕ ¹³ßïÇó ¨ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇó:

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇÝÝ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ùÉ³ëï»ñáõÙ` 
ßÝáñÑÇí ÐáõØ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ: ì»ñçÇÝë 2007 Ãí³Ï³ÝÇ ·Ý³
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 2.44%-Á: ØÇ ß³ñù Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ³ñ³
ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÝ »Ý, ³ÛÉ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ: 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³
í»ï ÙÇ³ÓáõÉáõÙÁ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³é³ç³íáñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñ»ñÝ »Ý:
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Æëñ³Û»É. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³çÝáñ¹íáÕ ½³ñ·³óáõÙ

ºñµ Æëñ³Û»É³Ï³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ Ñ³ñóñ»É »Ý, Ã» 
ÇÝãáõ± »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³Û¹ù³Ý ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍí»É ¨ 
½³ñ·³ó»É Æëñ³Û»ÉáõÙ, Ý³ å³ï³ëË³Ý»É ¿. §¸³ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã áñ »ë Ò»½ Ñ³ñóÝ»Ù, Ã» ÇÝãá±õ 
³Û¹ù³Ý ß³ï ³ÝÓñ¨³Ýáó ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ Ï³Ý ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ¦: 

²Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Æëñ³Û»ÉáõÙ ï»Õ³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ÇÝ ³é³ç³óñ»É` 
³Û¹åÇëáí »ñÏñáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý µ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
Ý»ñ Ó¨³íáñ»Éáí: è³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÇ ÐáõØ-Á Éñ³óáõóÇã ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í, 
ÇÝãÁ ÙÇ ß³ñù Ñ³í»ÉÛ³É Íñ³·ñ»ñ ëï»ÕÍ»ó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ: Æëñ³Û»ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ÐáõØ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ÛÅÙ ³ñï³óáÉí³Í »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ²ØÜ-áõÙ 
·ñ³Ýóí³Í å³ï»ÝïÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ, µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýï
ñáÝ³óáõÙÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÐÜ²-Ç ïáÏáëáí ¨ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËïáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Çëñ³
Û»É³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý 50% Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí: ´³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ Æëñ³Û»ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³·ñ³íÇã áÉáñïÝ ¿, áñ 2008 
Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³í³ù³·ñ»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 2 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ (áñÇ Ï»ëÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 
³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ) ¨ 2,3 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Çëñ³Û»É³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý (IPO) ÙÇçáóáíª í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Æëñ³Û»ÉÇ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÐáõØ áÉáñïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿ñ: Üáñ³ñ³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇó 
»Ý 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²í³· ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ (²¶¶) ëï»ÕÍáõÙÁ, áñå»ë ÐáõØ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ¨ §MATIMOP¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ ²¶¶-ÇÝ Æëñ³Û»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÐáõØ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
¨ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ¶Çï³ï³ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝ¹áõÝ»ó Ý³¨ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÐáõØ-Ç Ëñ³ËáõëÙ³Ý ûñ»ÝùÁ (LEIRD): ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
¨ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 1993 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»ó §Ø²¶Üºî¦ Íñ³·ÇñÁ:

è³½Ù³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ñÙ³ï³íáñí³Í µ³ñÓñáñ³Ï ÏñÃáõÃÛáõÝÁ 

Æëñ³Û»ÉÇ ³é³çÝ³Ï³ñ· ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ñÓñáñ³Ï ³ßË³ïáõÅ 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ: Æëñ³Û»ÉÇÝ Ñ³çáÕí»É ¿ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
µ³½Ù³ÃÇí ï³Õ³Ý¹³íáñ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³Í»É ÷áñÓÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÇ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ý
ë³íáñÙ³Ùµ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ý³Ë³·Í»ñÇó ¿ §Talpiot¦ é³½Ù³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ù»Í Ãíáí µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»é»É: Æëñ³Û»ÉÇ 
·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇó µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ý»ñ·³ÕÃÇó ¨ë ½·³ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
ëï³ó³í:

ÐáõØ-Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí: àõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §LEIRD¦-Ç, 
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ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ¨ §Ø²¶Üºî¦ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: ì»ñçÇÝë, ·áñÍ»Éáí 
²¶¶-Ç áõ ²é¨ïñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÐáõØ-Ç, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý, ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý, ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
»ñÏñáõÙ: ²Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý §MATIMOP¦-Á, §Inbal¦-å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³
¹ñ³ÙÁ, Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ áõ §Yozma¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÝ Æëñ³Û»ÉÇ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É ¿ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ:

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áÉáñïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ ¿ñ: 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»ó 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñÑáëù Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ ÑÇÙÝ³¹ñí»óÇÝ 
¨ë ï³ëÁ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ: 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ Æëñ³Û»ÉáõÙ Çñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ µ³ó»ó §Sili-
con Valley¦ µ³ÝÏÁ, ¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó §Æëñ³Û»ÉÇ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³¦-Ý, 
áñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇó Çëñ³Û»É³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Æëñ³Û»ÉáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ñ³ñÛáõñÇ:

Ø³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

ÐáõØ áÉáñïÇ Ï³Û³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ»ó áÉáñïÇ ýÇ
Ý³Ýë³íáñáõÙÁ, áñÇÝ Ñ»ï¨»ó Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ
·ñ³íÙ³ÝÁ: 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐáõØ-Ç Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 3.64 %-Á, 
áñÁ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ ¿ñ:

ä»ï³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ëï»óÇÝ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³ÝÁ ¨ ËÃ³Ý»óÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ

Æëñ³Û»ÉÇ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ÙÇßï áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ å³Ñ»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃ
Û³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ¿ áõÕÕí³Í Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ûñ»ÝùÁ, áñ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 
1959 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ì»ñçÇÝÇë Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³
Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ù»Ý³ùÇã ½³ñ·³ó³Í ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ³ç³Ïó»É ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ å»
ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ñ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ÛñÁ: 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñ³Ý³Ûí»ó ²ñ¹
ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÐáõØ-Ç ËÃ³ÝÙ³Ý ûñ»ÝùÁ, áñÁ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ñ 1984 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ í»ñ³
Ý³Ûí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ²¶¶-Ç ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñ³Ý»É Çñ»Ýó 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñ ëï»ÕÍí»É ¿ñ ²¶¶-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ØÇÝã¨ ûñ»ÝùÇ í»ñ³Ý³
ÛáõÙÁ Çëñ³Û»É³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ, Çñ³íáõÝù 
ãáõÝ»ÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï»ñÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ñï³Ñ³Ý»É ï»ËÝáÉá·Ç³
Ý»ñÁ: 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ

Æëñ³Û»ÉÇ ÐáõØ áÉáñïáõÙ ³í³Ý¹³µ³ñ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ¿ áõÝ»ó»É ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
áÉáñïÁ (²²): ÖÛáõÕÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõó
í³ÍùÁ, áñáõÙ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 65%:

àÉáñïÝ Çñ Í³Ýñ³ÏßÇé Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñ»É ¿ Çëñ³Û»É³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑëÏ³ µ³
½³: àÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
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ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ ËÃ³Ý
Ý»ñ ¨ Ýå³ëï»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 

Æëñ³Û»ÉÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»ó Ó¨³íáñí»É ¹»é¨ë 1920-³Ï³ÝÝ»ñÇó: 
²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï áÉáñïÁ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ÝéÝ³ÏÝ»ñÇ 
áõ å³ÛÃáõóÇÏ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÝÏ³ÝáÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: 1948 Ãí³Ï³ÝÇ ²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý å³ï»ñ³½
ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ñ½áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý §Israel Mili-
tary Industries¦ ¨ §Israel Aircraft Industries¦ (IAI) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ÑÇÙù ¹ñ»óÇÝ 
½ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ Ù»Í³Í³í³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 1950-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÁ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ¿ñ ³Ý
íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ
ÝÁ ëï»ÕÍ»ó Çñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ã¨Á` §RAFAEL¦-Á, áñÁ ¹³ñÓ³í é³½Ù³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³·áõÛÝ µ³½³Ý, ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ` §MAMRAM¦-Á, áñÁ Ýá
ñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
1960-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Æëñ³Û»ÉÁ ëÏë»ó Çñ ÑñÃÇé³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý §Dessault¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï) ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýáñ Ï³å»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí ÁÝ¹É³ÛÝ»ó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñ
ïÇ Ñ³Ù³ñ: Üáñ³ëï»ÕÍ §Elbit¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñ Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ ¿ñ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ÐáõØ-Ç Ù»ç, ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇÝ §Ýááõ-Ñ³áõ¦-Ý»ñÇ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó: 

¼ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Çëñ³Û»ÉÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃ
Û³Ý áñáßáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 1967 Ãí³Ï³ÝÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ï»ñ³½
Ùáí: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏñÇÝ ½ÇÝ³ÙÃ»ñù ¿ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ üñ³ÝëÇ³Ý, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³ñ·»É³
÷³Ï»ó é³½Ù³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÑáëùÁ Æëñ³Û»É: §IAI¦-Ý ëÏë»ó ³ñï³¹ñ»É é³½Ù³Ï³Ý ÇÝù
Ý³ÃÇéÝ»ñ ¨ ½ÇÝ³ÙÃ»ñù: ê»÷³Ï³Ý é»³ÏïÇíÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áñÓÁ, ×Çßï ¿, ³ÝÑ³çáÕ ¿ñ, ë³Ï³ÛÝ 
Ýå³ëï»ó ³íÇ³óÇáÝ ÐáõØ-Ç áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ³íÇ³óÇáÝ áÉáñïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
Æëñ³Û»ÉáõÙ Ýå³ëï»ó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ ¨ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ì»ñçÇÝë Çñ ³Í³ÝóÛ³É ³½¹»óáõÃ
ÛáõÝÝ áõÝ»ó³í ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ áõ Í³ÕÏáõÙ ³åñáÕ 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Çëñ³Û»É³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»
ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³íÇ³óÇáÝ, Íáí³ÛÇÝ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ññ³Ù³Û³Ï³Ý áõ 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ñ³Ï³³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý, Ù»Í³Ù³ëßï³µ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³¹³ñ
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, îî å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ: àÉáñïÇ 600 ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ùáï Ï»ëÝ ³ñï³
Ñ³ÝáõÙ ¿ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ: àÉáñïáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»Ý 25,000 ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý é³½Ù³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù 
µ»ñ³Í µ³ñÓñ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ùµ áõ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùµ: è³½Ù³Ï³Ý áõ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý §Elbit¦-Á, §Tadiran¦-Á, §Israel Aerospace Industries¦-Á, §RAFAEL¦-Á, 
§Elisra¦-Á ¨ §Israel Military Industry¦-Á: 

Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ëïÇå»ó ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»É: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³
Ù³·áñÍ³Ïó»ÉáõÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Æëñ³Û»ÉÇ ³ñï³
Ñ³ÝÙ³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ (Æ²ØÐÆ) ÏáÕÙÇó 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í §HLS Masterkey Project¦-Á ¨ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÏÝùí³Í ²½
·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹³ßÝ³·ÇñÁ: 

²Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í ¨ ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³
í»ñÝ»ñÇ Ý»ñùá Ï³ñÍñ³ó³Í Çëñ³Û»ÉÛ³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Í³
é³ÛáõÙ ¿ Çµñ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÃ³ÝíáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»É: ØÇ ß³ñù Ù»Í³Ù³ëßï³µ 
é³½Ù³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõ Ñ³ï
Ï³å»ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÑëÏ³ µ³Ý³ÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ³ÉÇù µ³ñÓ
ñ³óñ»ó ¨ ËÃ³Ý»ó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Æëñ³Û»ÉÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ
Ù³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ½ÇçáõÙ ¿ Ù³ëÝ³
íáñ áÉáñïÇÝ: 
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êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíÇïÁ ¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ

êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíÇïÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ¨ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, áñÇ ÑÇÙùáõÙ Ï³Û³ó³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñÁ, ³ÝÏ³Ë 
¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µ³ñÓñ³Ï³ñ· ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ï³ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ »Ý:

Øñ·³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ

êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ êÃ»Ýýáñ
¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù»Í Ãíáí ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ùµ ê³Ýï³ ÎÉ³
ñ³ ÑáíïáõÙ: êÃ»Ýýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, áñ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ñ 1891 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ýß³Ý³íáñíáõÙ ¿ñ 
³í»ÉÇ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ùµ, ù³Ý å³ñ½³å»ë ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: ´³ñÓñ ï»Ë
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ëó»³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ºñÏñáñ¹ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ÑÇÙÝ³¹ñí»ó êÃ»Ýýáñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
·áïÇÝ: §Hewlett-Packard¦-Á ³é³çÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñ Çñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ»ó ³Û¹ï»Õ: ²ñ¹»Ý 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ÃÇíÁ ÏïñáõÏ ³í»É³ó³í: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù»Í Ù³ëÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 1990-³Ï³ÝÝ»
ñÇÝ ³ñ¹»Ý ³Ýó³í 100 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÁ: 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇ ß³ñù Ýáñ³ëï»ÕÍ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýå³ëï»óÇÝ ùÉ³ëï»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ: êÏë»óÇÝ Ó¨³íáñí»É Ñ³Ù³ßË³ñ
Ñ³ÛÇÝ ÑëÏ³Ý»ñ, áñáÝóÇó ¿ÇÝ §Apple¦, §Intel¦ ¨ §Sun Microsystems¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÇÝ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïáõÙ ¿ÇÝ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ²ØÜ-Ç 100 ³Ù»Ý³Ù»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇó 39-Á: ºñÏñÇ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï »ññáñ¹Á ¨ë 1990 Ãí³Ï³ÝÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇó ¿ñ:

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ï»Õ³ÛÝ³óáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ

êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíÇïÁ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇó ¿, áñ ÑÇÙÝí³Í ¿ ¹³
ë³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ íñ³, ½³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: Ð³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÍÝíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ ¨ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ: 
Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù»Í³å»ë Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ÇÝãå»ë ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½á
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³
éáí, ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ·³ÉÇë ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÇó:

ØÇ ß³ñù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ ·áñ
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ »Ý: êÃ»Ýýáñ¹Ç ¨ ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ` 
µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ ï»ËÝáÉá·Ý»ñ ¨ ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ »Ý Ù»
Í³ÃÇí µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ: ¼·³ÉÇ Ãíáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ ï³Õ³Ý¹Ý»ñ »Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ Ý³¨ ÙÇ 
ß³ñù Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÉ³½·Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ³éÏ³ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝ
Å»Ý»ñÝ»ñÇ Ùáï 1/3-Á, ëï»ÕÍ»óÇÝ ·³ÕÃáÕÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨³ã³÷: ¶³Õ
Ã³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÁ ³ñ³·áñ»Ý ³×áõÙ ¿: ²Ûëå»ëª ³ÛÉ³½·Ç ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù³ë
Ý³µ³ÅÇÝÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³×»É ¿ 13%-Çó (1980-1985ÃÃ.) ÙÇÝã¨ 27% (1991-
1996ÃÃ.): ²ñ¹»Ý 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ³í³ñïÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ññáñ¹ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ó»éÝ»ñ»óÇ ÏáÕÙÇó:

Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹Çñù »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ ÐáõØ-Ç ³é¨ïñ³Û
Ý³óÙ³Ý Ù»ç: ²é³çÇÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïáõÙ Ó¨³íáñ
í»óÇÝ 1950-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý ³ñ³·áñ»Ý ³×»ó 1970-1975 Ãí³
Ï³ÝÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ»É ¿ÇÝ í»Ýãáõñ³
ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñ»óÇÝ 
êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ: Ø»Í ï³ñ³ÍáõÙ »Ý 
·ïÝáõÙ Ý³¨ §ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ¦ Ï³Ù ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù 
³ç³ÏóáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë ùÉ³ëï»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý³¨ ÐáõØ-Ç ³é³çÝ³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÝ »Ý: 
´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ»Ýó ùÉ³ëï»ñÇ Ý»ñëáõÙ: àÉáñïÝ ¿É ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¿ ¹³éÝáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³
åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ`ßÝáñÑÇí Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý:

êÇÝ·³åáõñ. Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ 
³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

êÇÝ·³åáõñÇ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÐáõØ-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ûë áÉáñïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë êÇÝ·³åáõñÇ Ñ½áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ 
»Ý ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ µ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÁ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ êÇÝ·³åáõñÁ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
Çñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ³é³çÇÝÝ»ñÇó ¿: ²ÛÝ ·ñ³Ýó»É ¿ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÇó 
µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß` ÐÜ²-Ç Ù»ç ÐáõØ-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí: 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐáõØ-Ç íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ ÐÜ²-Ç 2.5%, ÇëÏ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ` í»ó ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` µ³ó³ñÓ³Ï 
³ñÅ»ùáí: ÐáõØ-Ç áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ 
¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ (ÐáõØ Ð²Ì) ÏïñáõÏ` »ñ»ë
Ý³å³ïÇÏ ³×Á 1981-1999 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ ÏáÕÙÇó ÐáõØ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ë ·ñ³Ýó»ó ÑÝ·³å³ïÇÏ ³×: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ÐáõØ Ð²Ì-Ç 2/3-Á, áñáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³½Ù³½· Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹Çñù áõÝ»Ý ÐáõØ 
áÉáñïáõÙ

êÇÝ·³åáõñÇ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³Ýó»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉ: 
1965-Çó ÙÇÝã¨ 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³×Á ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ñ ï»ËÝáÉá·Ç³
Ý»ñÇ ½·³ÉÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ` ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó 
ÙÇÝã¨ 1980-³Ï³ÝÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³
Ï³éáõóí³ÍùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ ¿ñ: 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³íáñí»óÇÝ µ³½Ù³½· Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó ÏÇñ³é³Ï³Ý ÐáõØ áÉáñïÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ ¨ Ý»ñùÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ùµ, áñáõÙ ·»ñÇßËáõÙ ¿ÇÝ 
ï»Õ³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êÇÝ·³åáõñÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇ
ï³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ·ÉË³íáñ³å»ë Ï»Ýï
ñáÝ³ó³Í ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, ³ñ¹»Ý 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó ëÏë»óÇÝ áõÕÕí»É 
¹»åÇ Ï³åÇï³É³ÇÝï»ÝëÇí ×ÛáõÕ»ñ: 1985 Ãí³Ï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá úàôÜ-Ç 
ÑáëùÁ ¹»åÇ µ³ñÓñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùáí áÉáñïÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë áõÅ·Ý³ó³í ï»Õ³Ï³Ý Ùñó³
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ»ï:

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÉÍ³ÏÝ»ñ

1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ»É µ³ñÓñ 
Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ÝÓÝ ³é³í ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³Ó»éÝáõÃ
ÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, áñ í»ñçÇÝÇë 
³ñ¹ÛáõÝùáí ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ÏÑáëÇ ³ßË³ï³ÇÝï»ÝëÇí ×ÛáõÕ»ñÇó ï»ËÝáÇÝï»ÝëÇí
Ý»ñÇ: ÐáõØ áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ Ýå³ëï»óÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñÁ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹
ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Í³Ëë»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»
ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ø»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ï³Éáí Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ` ¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝá
Éá·Ç³Ý»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Á 1991 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ùß³Ï»ó ²½·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý åÉ³ÝÁ: 
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²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³Ùáõñ Ï³å»ñÁ

1980 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñí»ó êÇÝ·³åáõñÇ ¶Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ (§Science Park¦), áñ Ýå³
ï³Ï áõÝ»ñ Ýå³ëï»É ÐáõØ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ í»ñ
çÇÝÝ»ñÇë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É` û·ïí»Éáõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ Ùáï 
·ïÝí»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÇó: øÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ Ñ½áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³ÝÁ, Ñ»é³Ñ³
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ áõ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëß
ï³µáí É³ÛÝ³ß»ñï ó³ÝóÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³ÝÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ Ý³¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ Ñ³ïÏ³óñÇÝ êÇÝ·³åáõñÇ ³é³í»ÉáõÃÛ³ÝÁ ³ß
Ë³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ³éáõÙáí ¨ ³ç³Ïó»óÇÝ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ë³Ó»éÝ»ó §î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³ÝóùÇ¦ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ì»ñçÇÝë ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ 
êÇÝ·³åáõñÇ Ñ³ñ³í-³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ` ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³
Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ÏÇó: 2001 Ãí³Ï³ÝÇó ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÇ` §One 
North¦-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³í³ñï»É 15-20 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÛÝ µ³Õ
Ï³ó³Í ¿ »ñ»ù ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇó. Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý` §Biopolis¦, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ
¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ` §Fusionpolis¦ ¨ Ù»¹Ç³ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇó: 

ÊÇëï ÙñóáõÝ³Ï ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÇ ÑÇÙÝ³ù³ñ

´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³½· Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ
Û³ÝÁ Ï³å³ÏóáÕ ÐáõØ áÉáñïÇ Ï³Û³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù` Ñ³·»ó³Í §Ýááõ-
Ñ³áõ¦-Ý»ñáí: êÇÝ·³åáõñÇÝ Ñ³çáÕí»ó ÑÇÙÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ 
³Ù»Ý³áñ³ÏÛ³É µ³Õ³¹ñÇãÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ¿: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ ³é³í ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³é³çÝ³Ï³ñ· ÷áñÓ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù»Í³Ù³ëßï³µ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 
Êñ³Ëáõëí»ó Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÁ êÇÝ·³åáõñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, àõáñÃáÝÁ, æáÝ Ðá÷ùÇÝëÁ, Þ³ÝÑ³ÛÇ æÇ³ÃáõÝ· 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ÆÜêº²¸-Á ¨ âÇÏ³·áÛÇ µÇ½Ý»ë ¹åñáóÁ:

ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ÇÝ Ý³¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõ 
µÇ½Ý»ë áÉáñïÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶ñ»Ã» µáÉáñ ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý áõëáõÙ
Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÏÇñ³é³Ï³Ý ÐáõØ-Ç áÉáñïáõÙ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï
óáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ý³¨, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñáÕ³ó³í Ý³¨ Ý»ñ·ñ³í»É ï³Õ³Ý¹³íáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

²ÛëåÇëáí` êÇÝ·³åáõñÇ ûñÇÝ³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñ
Ó³·³Ýù»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇ
ç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»É` ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ³ÙµáÕç 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí:

Ð³Û³ëï³ÝÇ §êÇÝá÷ëÇë¦-Á. Ëñ³ËáõëáÕ ûñÇÝ³Ï

§êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ö´À-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §êÇÝá÷ëÇë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, áñ êÇÉÇ
ÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ³íïáÙ³ï³óí³Í Ý³Ë³·ÍÙ³Ý (¾²Ü) áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ì»ñçÇÝë áõÝÇ Ý³¨ ³í»ÉÇ ù³Ý 60 Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ³ßË³ñÑÇ 26 »ñÏñÝ»
ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ·³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ý 
¹³ñÓ»É ¿ §êÇÝá÷ëÇë¦-Ç ³Ù»Ý³Ù»Í ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÁ (êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇó ¹áõñë): 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ, áñå»ë ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÐáõØ Ï»ÝïñáÝ, 
ß³ï Ù»Í Ñ³Ùµ³í áõÝ»ñ Ñ³ïÏ³å»ë ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÝ 
áõÅ·ÇÝ Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇÝ` ë³é»óÝ»Éáí ³ñ¹Ûáõ
Ý³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÁ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ: öá
Ë³ñ»ÝÁ µ³ñÓñáñ³Ï ³ßË³ïáõÅÁ ßáõïáí ëÏë»ó Ññ³åáõñ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»
ñÇ (îî) áÉáñïÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: î»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ·áñÍ³¹
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ñ»É ê÷ÛáõéùÇ Ï³å»ñÁ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 1990-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ Ï³Ù ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ÑÇÙÝ»óÇÝ 
ÙÇ ß³ñù ³ñ¨ÙïÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó ¿ÇÝ §HPL Inc.¦-Á, §Boomerang Software¦-Á, 
§Credence Systems¦-Á, §Epygi Labs¦-Á, §LEDA Design¦-Á, §Virage Logic¦-Á ¨ §Synergy In-
ternational Systems¦-Á: 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ îî áÉáñïÁ ³ñ¹»Ý Ñéã³Ï»É ¿ñ 
áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ ¨ ëï»ÕÍ»É îî ¼³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ËáñÑáõñ¹: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý §êÇÝá÷ëÇë¦-Ç áñáßáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ »ñÏñÇ Ý»ñáõÅÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ¿ÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áñ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ Ñ»ï: §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ý ÑÇÙÝ³¹ñí»ó 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
»ñÏáõ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ` §Leda Design¦-Ç (ãÇ÷»ñÇ ¹Ç½³ÛÝ) ¨ §Monterrey 
Arset¦-Ç (³Ý³Éá·³ÛÇÝ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ ¹Ç½³ÛÝ) Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²í»ÉÇ 
áõß` 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ, §êÇÝá÷ëÇë¦-Á Ó»éù µ»ñ»ó Ù»Ï ³ÛÉ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ îî ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝ` §HPLA¦-Á, áñÁ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¿ñ ³ñï³¹ñáõÙ: §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ç Ñ»ï ÙÇ³íáñáõÙÇó Ñ»ïá 
³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝï»·ñí»óÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ §êÇÝá÷ëÇë¦ ËÙµÇ Ù»ç` áñå»ë Ù³ëÝ³
·Çï³óí³Í µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ: ²ßË³ï³Ï³½ÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³í³ù³·ñí»ó ÙÇ³ÓáõÉí³Í ÁÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇó, áñÁ §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-áõÙ Ï»ÝïñáÝ³óñ»ó ½·³ÉÇ ÷áñ
Ó³éáõÃÛáõÝ: §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ç ³ñ³·áñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ßáõïáí Ñ³í»ÉÛ³É 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç ³é³ç³óñ»ó: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³
Ï³½ÙÁ, áñ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ 130 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó, ½·³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»ó` Ñ³ëÝ»Éáí Ý»ñÏ³ÛÇë 
380-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:

§êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ý` §êÇÝá÷ëÇë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ ûýßáñ³ÛÇÝ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÁ, 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ Çñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñáí: ²ÛÝ ¾²Ü-Ç áÉáñïáõÙ ³é³ç³¹ñ»É ¿ µ³½Ù³ÃÇí Éáõ
ÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù §êÇÝá÷ëÇë¦-Ç Ñ³Ù³ñ áõÝ»ó»É »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ÙÇÏñá¿É»Ïï
ñáÝÇÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
÷³Ã»ÃÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý §Custom Designer¦-Á, áñÁ Ùß³Ïí»É ¿ ²Ý³Éá·³ÛÇÝ Ë³éÁ 
³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ ËÙµÇ (ÜÊ²Ê) ÏáÕÙÇó ¨ ÃáÕ³ñÏí»É 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ, §Yield Explorer¦-Á, áñÁ 
Ùß³Ïí»É ¿ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ËÙµÇ (êÆÊ) ÏáÕÙÇó ¨ ÃáÕ³ñÏí»É 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

§êÇÝá÷ëÇë¦-Á Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ³Ùáõñ ÑÇÙù ¿ ·ó»É ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, áñÝ ¿É Ñ»Ýó ëÏ½µÝ³
å»ë Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùáï` ï»ÕáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ÑÇÙÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ÎñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ý³Ë³ïÇåÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ, ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»
ñÇÝ, ÝÛáõÃ»ñÝ áõ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ùß³Ïí»ó ï»ÕÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ áñ³Ï³
íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð³çáÕí³Í Ùá¹»ÉÁ ßáõïáí Çñ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ áõÝ»ó³í Ý³¨ 
§êÇÝá÷ëÇë¦-Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ÛÉ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ` âÇÝ³ëï³ÝáõÙ, ºíñáå³ÛáõÙ áõ ØÇçÇÝ 
²ëÇ³ÛáõÙ: §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ý ³¹³åï³óñ»ó ¨ Ý»ñ¹ñ»ó áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ùá¹»
ÉÁ ØáëÏí³ÛÇ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïáõÙ 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ²éÏ³ ·Çï³
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ó Çñ Ñ½áñ ÏñÃ³Ï³Ý 
µ³½³Ý §Leda Design¦-áõÙ ·áñÍáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: §Leda Design¦-Ç áõ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ 
³Ùñ³åÝ¹í»ó §êÇÝá÷ëÇë¦-Ç ÏáÕÙÇó, áñÁ ÐäÖÐ-áõÙ ÑÇÙÝ³¹ñ»ó ³é³ÝÓÇÝ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³
ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï` Çñ ³ÙµáÕç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñáí áõ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí: 
ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí»ó 
2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 2007 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ý³¨ èáõë-Ñ³Û
Ï³Ï³Ý ëÉ³íáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï: 

§êÇÝá÷ëÇë¦-Á Ñáí³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ ØÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ûÉÇÙåÇ³¹³Ý, áñ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ³Ù»Ý³Ï³ñÏ³éáõÝ îî áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ ÐÐ Ý³Ë³·³
ÑÇ Ùñó³Ý³ÏÁ:

§êÇÝá÷ëÇë¦-Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ëáßáñ µ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Ý³Ë³¹»å ¿: ²ÛÝ Ýå³ëï»ó 
ï»Õ³Ï³Ý îî ùÉ³ëï»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, µ³ñ»É³í»ó ï»Õ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ áñ³ÏÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
³ÛÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Èî-äÇñÏ³É. ÷Éáõ½áõÙÇó í»ñ»Éù

Èî-äÇñÏ³ÉÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³Ï ¿, áñ Ý»ñÏ³
ÛáõÙë ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í µÛáõñ»ÕÝ»ñÇ, ûåïÇÏ³ÛÇ áõ 
É³½»ñÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ Çñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í³Ù³ë
ÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝ¹»Ýë³óí³Í ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Çñ³í³Ñ³çáñ¹Ý 
¿: ì»ñçÇÝÇë å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ëÏÇ½µ ¿ ³é»É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇÝ ÏÇó ÷áùñ³Ù³ëß
ï³µ É³½»ñ³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇó, áñ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1973 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Û ýÇ½ÇÏáë 
ìÇÉÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó: ÆÝëïÇïáõïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ØáëÏí³ÛÇ ²ëïÕ³ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝë
ïÇïáõïÇ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ: ì»ñçÇÝë ï»Õ³µ³ßËáõÙ ¿ñ ØáëÏí³ÛÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³
ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÁ: Æñ Í³ÕÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ` 1985-1987 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ áõÝ»ñ 
Ùáï 1,500 Ù³ëÝ³·»ï ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÝ áõ å³ïí»ñÝ»ñÇ ë³é»óáõÙÁ ÇÝëïÇïáõïÇ ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÝ ¿ÇÝ: ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïí»ó` ¹³éÝ³Éáí 10-15 Ñá·Ç: ÀÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÁ, Ï³Ý·Ý»Éáí ÷Éáõ½Ù³Ý »½ñÇÝ, ëÏë»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï ³éÝ
ãáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ÷áùñ³Ù³ëßï³µ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ïí»ñÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³ÍÝáõÝ¹Á 
ëÏëí»ó 1997 Ãí³Ï³ÝÇÝ` ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙ
Ý³¹ñÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ²ØÜ-Ç, 
Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ áõ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ÅÝ»
Ù³ë³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ áõ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ù»ç ÑáõÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ù³ë
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿ñ: Èî-äÇñÏ³É Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³¹ñ»ó é³½Ù³Ï³Ý ÐáõØ-Ç Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
ÇÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ïí»ñÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ 
Ñ³í³ù³·ñ»ó Ý³ËÏÇÝ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»ó Çñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³ñá
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³Ë³·ÍÇÝ ÑáõÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³
Ù³ñ Ï³ÛáõÝ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ ¿ñ ³å³ÑáíáõÙ: ÐáõÛÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝ ¿ÇÝ ³é»É Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ßáõÏ³Û³í³ñáõÙÝ áõ ýÇÝ³ÝëÝ»
ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÑáõÝ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇó Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
¹³ñÓÝáõÙ ¿ñ Ëáó»ÉÇ: 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï
í»ñÝ»ñÇ ÑáëùÁ ¹³¹³ñ»ó, ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý·Ý»ó Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ·ïÝ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Û³í³ñÙ³ÝÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ÇÝ ÷áñÓÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ï»ÕÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ×ÝßÙ³Ý Ý»ñùá ÁÝÏ»
ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óñ»ó Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÐáõØ-Ç, ³ÛÉ¨ ³åñ³ÝùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý 
Ù»ç: ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ ëÏë»ó ³×»É` ßÝáñÑÇí Ñ³ÛïÝÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ó»éù 
µ»ñí³Í ×³Ý³ãÙ³Ý áõ ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýùáí ëÏë»ó 
Ñ»ï³ùñùñí»É Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 2004 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ÁÝ
Ï»ñáõÃÛ³ÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ å³ïí»ñÝ»ñáí:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Èî-äÇñÏ³ÉáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 110 ÑÙáõï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³
ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ¨ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 80%-Á: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Ù»ç »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §Light Age¦-Á (²ØÜ), §Zecotek Lab¦-Á (Î³Ý³¹³), §SAAB¦-Á (Þí»¹Ç³), 
§Coherent¦-Á (¶»ñÙ³ÝÇ³), §Quantel¦-Á (üñ³ÝëÇ³), §Lumenis¦-Á (Æëñ³Û»É) ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³Ý·Ý³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³éç¨, áñáÝóÇó »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ »ñÏñáõÙ áõÕ»ÕÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ µ³í³Ï³Ý ßáß³÷»ÉÇ ¿` ßÝáñÑÇí ÙÇ ß³ñù ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Íñ³·ñ»ñÇ:
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Ð³í»Éí³Í ¸. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ

Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ

ØÐ¼-Ç Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` (³¹³åï³óí³Í Ø³Ûù äáñï»ñÇó) ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 3 ÷áõÉ (Ñ³í»Éí³Í å³ïÏ»ñ 4-1): ¼³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ (é»ëáõñë
Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ) Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ïáõÃ
Û³Ùµ, ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅáí ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ó³Íñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ (µ³½³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÑáõÙù), Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»Í ïáÏáë: Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ó³Íñ Í³Ëù»ñáí, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïíÛ³É ³½·Ç ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃ
Û³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ûë ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³ñÓñ³óÝ»Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 1), 
µ³ñ»É³í»Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÁ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 2), µ³ñÓñ³ó
Ý»Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 3), ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý ³ßË³ïáõÅÇ 
³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 4):

Ð³í»Éí³Í å³ïÏ»ñ 4-1. ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù ÷áõÉ»ñÁ

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2004, 2007, 2008, 2009

¼³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó »ñÏñÝ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ (³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ å³Û
Ù³Ý³íáñí³Í ÷áõÉ): ²Ûë ÷áõÉáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»Ý ³ñï³¹ñ³
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý ³ßË³ïáõÅÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý íñ³` Çñ»Ýó 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÃáÕ³ñÏ»Éáõ µ³ñÓñáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý µ³ñÓñáñ³Ï ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ï³ÉÇë ¿ ßñç³Ý³
í³ñïÝ»ñ, áñáÝù ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ³ÝóáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 5), Ùñó³Ï
ó³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ ëïÇåáõÙ ¿ ³é³çÝáñ¹í»É ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ùµ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 6), ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ 
×ÏáõÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 7), å³ïß³× ·áñÍáÕ ¨ ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³
Ý»ñ` ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³ó
Ù³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 8), Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
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Ûáõñ³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 9) ¨ Ù»Í ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ` áñå»ë ãû·ï³·áñÍí³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ³ßË³ñÑáí Ù»Ï Ëëï³å³Ñ³Ýç ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 10): 

¼³ñ·³óÙ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉáõÙ (Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÷áõÉ) Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ å³Ñå³Ý»É µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³×áÕ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ 
Ù»ç Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí` ³ñï³¹ñ»Éáõ ¨ ßáõÏ³ Ñ³Ý»Éáõ Ýáñ³ñ³ñ³
Ï³Ý, Ù»Í ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ·Çï»ÉÇù³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 12) ¨ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 11): 

Æ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ïíÛ³É »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÁ` áñáßíáõÙ ¿, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ Ñ»
Ý³ëÛ³ÝÁ ÇÝã ÏßÇé ¿ ïñíáõÙ: ²í»ÉÇ Ù»Í ÏßÇé ¿ ïñíáõÙ ³ÛÝ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ù»Í Ýß³Ý³
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 4-1)

Ð³í»Éí³Í ³ÕÛáõë³Ï 4-1. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇÝ ïñíáÕ ÏßÇéÝ»ñÁ 

öáõÉ
ÐÇÙÝ³Ï³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÝ»ñ

ÆÝáí³óÇáÝ ¨ µÇ½Ý»ë 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ

è»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ 60% 40% 20%

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ 35% 50% 50%

ÆÝáí³óÇ³ÛÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ 5% 10% 30%

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009

ºñÏñÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Áëï ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ³ñíáõÙ ¿ »ñÏáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ý` áñå»ë »ñÏñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
ã³÷Ç Ùáï³ñÏáõÙ, ¨ µ³½³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç` áñå»ë §»ñÏñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý¦ Ùáï³ñÏáõÙ (Ðîü, 2007): 
ºÃ» »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³Ù³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³½³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 70%-Á, »ñÏÇñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ §é»ëáõñë³ÛÇÝ¦ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ: 
ºÃ» »ñÏñÝ»ñÁ ÁÝÏÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨, ³å³ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
§³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ¦ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñ, ¨ ÏßÇéÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý: 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ óáõóãÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ÇÝãå»ë íÇ×³Ï³·ñ³
Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñ: öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÐØò Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»ç, ëï³óíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý Ðîü-Ç ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ³é³ç³ï³ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ðîü ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³ÝóÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñ
åáõÃÛáõÝÝ ¿ §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ: ØÝ³ó³Í ÷á÷áË³Ï³Ý
Ý»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý: ²Û¹ 
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Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹
ñ³ÙÁ, ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ, Economist Intelligent Unit-Á, ²½·³ÛÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ²ØÜ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ¨ ³Ýí³Ý³Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ, 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ
ÛáõÝÁ, UNESCO-Ç íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ¨ ³ÛÉÝ:
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ÐÔàôØÜºð

²ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù»ñ 
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